
III.- OTRAS DISPOSICIONES Y ACTOS

Consejería de Educación, Cultura y Deportes

Resolución de 23/03/2018, de la Viceconsejería de Educación, Universidades e Investigación, por la que se convoca 
la realización de pruebas de acceso a ciclos formativos de Formación Profesional en 2018. [2018/4031]

La Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, en su artículo 41 establece el acceso a la formación profesional 
para aquellos aspirantes que, careciendo de los requisitos académicos, superen una prueba de acceso regulada por 
las Administraciones educativas.

La Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educación de Castilla-La Mancha determina que la Consejería competente en materia 
de educación regulará las pruebas de acceso a los ciclos formativos de formación profesional para el alumnado que no 
posea la titulación requerida, con objeto de favorecer su permanencia en el sistema educativo.

El artículo 4 de la Orden de 21 de febrero de 2013, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la que se 
regulan las pruebas de acceso a ciclos formativos de formación profesional del sistema educativo en Castilla-La Man-
cha (D.O.C.M. núm. 50 de 12 de marzo de 2013), establece que la Consejería en materia de educación convocará 
las pruebas de acceso a ciclos formativos de formación profesional al menos una vez al año. Esta convocatoria podrá 
constar de dos períodos para la realización de las mismas y en ella se establecerán los plazos y lugares de inscripción 
y presentación de la documentación necesaria, las fechas de realización de las pruebas y se ordenarán cuantos plazos 
y procedimientos se deriven.

Por todo ello, y en ejercicio de las competencias atribuidas a la Viceconsejería de Educación, Universidades e Investi-
gación, en el Decreto 85/2015, de 14/07/2015, por el que se establece la estructura orgánica y la distribución de compe-
tencias de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, resuelvo: 

Primero. Objeto y ámbito de aplicación.

La presente Resolución tiene por objeto convocar, en el ámbito de gestión de la comunidad autónoma de Castilla-La 
Mancha, la realización de pruebas de acceso a ciclos formativos de formación profesional para personas que carecen 
de los requisitos académicos de acceso a estas enseñanzas. 

Segundo. Requisitos para participar en las pruebas.

1. Podrán concurrir a la prueba de acceso a ciclos formativos de grado medio quienes reúnan los siguientes requisitos:

a. Tener como mínimo 17 años de edad o cumplirlos en el año natural en que se realiza la prueba. 
b. No estar en posesión de titulación académica que permita acceder directamente a las enseñanzas para las que soli-
cite realizar la prueba. 

2. Podrán concurrir a la prueba de acceso a ciclos formativos de grado superior quienes reúnan los siguientes requisi-
tos:

a. Tener, al menos, 19 años cumplidos en el año de realización de la prueba. 
b. No estar en posesión de titulación académica que permita acceder directamente a las enseñanzas para las que soli-
cite realizar la prueba. 

3. Quienes habiendo superado las pruebas de acceso a ciclos formativos en convocatorias anteriores deseen una mejo-
ra de la calificación obtenida, podrán presentarse de nuevo, por una sola vez, para la realización de la prueba completa, 
sin perjuicio de las exenciones a que pudiera tener derecho. En todo caso, se mantendrá la validez y efectos de la nota 
final de la prueba anterior cuando su calificación fuese superior a la obtenida en la nueva convocatoria.

4. Los requisitos de participación deben cumplirse a fecha de finalización del plazo de presentación de solicitudes.
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Tercero. Acreditación del cumplimiento de los requisitos.

El cumplimiento de los requisitos exigidos para participar en la prueba se acreditará de la siguiente forma:

a) Documento Nacional de Identidad, Número de Identificación de Extranjeros o tarjeta de residencia en vigor, en su 
caso. Este documento, no será necesario aportarlo en virtud de lo establecido en el art. 28.2 de la Ley 39/2015, de 
1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas y en el Decreto 33/2009, de 
28 de abril, por el que se suprime la aportación de determinados documentos en los procedimientos administrativos 
de la Administración de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha y sus organismos públicos vinculados o 
dependientes, cuya comprobación se realizará de oficio por la Administración, salvo que las personas interesadas 
se opongan expresamente a dicha verificación de oficio en la casilla correspondiente de la solicitud, en cuyo caso 
deberán presentar la documentación correspondiente junto con la solicitud.
b) Declaración responsable de no estar en posesión de titulación académica que permita acceder directamente a las 
enseñanzas para las que solicita realizar la prueba. Esta declaración se incluye en la solicitud.

Asimismo, aunque las personas interesadas hubieran autorizado a la Administración a la comprobación de la infor-
mación necesaria para la verificación del cumplimiento de los requisitos, también deberán aportar la documentación 
mencionada en este apartado cuando no pueda recabarse del organismo competente, por no estar disponible en las 
plataformas de intermediación de datos, en las redes corporativas o en otros sistemas electrónicos que se habiliten 
al efecto o por otras circunstancias debidamente justificadas. En este caso, la Administración deberá requerir la 
presentación del correspondiente documento, que deberá aportarse en el plazo que se determine, que no podrá ser 
inferior a 10 días hábiles, contados desde el día siguiente al de la notificación de dicho requerimiento. 

Cuarto. Solicitud de inscripción a las pruebas.

1. Las personas que deseen inscribirse en estas pruebas presentarán su solicitud mediante instancia telemática, a 
través de la secretaría virtual de la plataforma educativa Papás 2.0 (https://papas.educa.jccm.es/papas/), accesible 
igualmente desde la sede electrónica de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha (https://www.jccm.es//). 

Para acceder a esta plataforma las personas interesadas necesitarán disponer de una credencial (usuario y con-
traseña) o del sistema cl@ve del Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas. En caso de no disponer de 
credencial de acceso (usuario y contraseña) podrán solicitarla en cualquiera de los centros del ámbito de gestión de 
esta comunidad autónoma sostenidos con fondos públicos que impartan las enseñanzas de formación profesional o 
Bachillerato o Educación Secundaria Obligatoria, así como en los Direcciones Provinciales de la Consejería de Edu-
cación, Cultura y Deportes. No obstante, si ya se dispone de credencial de acceso a la plataforma, no es necesario 
solicitar otra específica para tramitar la solicitud de admisión, ya que dicha credencial es genérica para el acceso a 
la secretaría virtual.

El acceso a la plataforma Papás 2.0 por cualquiera de los medios indicados en el párrafo anterior posibilitará la 
identificación y firma electrónica de las solicitudes, así como su presentación en el registro electrónico, conforme a lo 
previsto en los artículos 10.2 c), 10.3, 10.4 y 16 de la Ley 39-2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo 
Común de las Administraciones Públicas, sin que sea necesario imprimir, ni deban presentarse posteriormente de 
forma presencial en un registro, las solicitudes tramitadas electrónicamente. 

Es necesario que las solicitudes se presenten conforme al procedimiento electrónico habilitado en la plataforma 
Papás 2.0 para que se consideren válidamente tramitadas, firmadas y registradas, careciendo de validez los borra-
dores de solicitud cuyo estado quede pendiente de registrar. 

Los documentos que deban aportarse para la acreditación de requisitos, deberán digitalizarse y adjuntarse a la so-
licitud como archivos anexos a la misma.

Las personas interesadas podrán recibir la asistencia técnica necesaria para realizar su solicitud por medios electró-
nicos en las Direcciones Provinciales de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes y en los centros educativos 
que tengan implantadas enseñanzas de formación profesional.

2. La administración educativa en cualquier momento podrá requerir la aportación o exhibición de los documentos 
originales que acrediten el cumplimiento de los requisitos de participación previstos en esta convocatoria, cuando 
existan dudas sobre la autenticidad de la documentación presentada por los interesados o cuando dichos documen-
tos no resulten legibles en el formato presentado. 
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3. El plazo de presentación de solicitudes de inscripción comenzará el día 17 de abril y finalizará el día 2 de mayo 
de 2018.

Quinto. Tasas por la participación en las Pruebas.

1. Según lo previsto en el artículo 417 de la Ley 9/2012, de 29 de noviembre, de Tasas y Precios Públicos de Castilla-
La Mancha y otras medidas tributarias, para participar en esta convocatoria, las personas aspirantes deberán abo-
nar el importe correspondiente a las tasas por derechos de examen. La Resolución de 12/01/2015, de la Dirección 
General de Tributos y Ordenación del juego, por la que se da publicidad a la relación de tasas vigentes en la Junta 
de Comunidades de Castilla-La Mancha con las cuantías e importes actualizados para el ejercicio 2015, establece la 
Tasa por la inscripción en pruebas de acceso para cursar ciclos formativos de Grado Medio y Superior. El importe a 
pagar será de 10,40 € para las pruebas de acceso a grado medio y de 15,61 € para las pruebas de acceso a grado 
superior.

Las personas que sean miembros de familias numerosas de categoría general, tendrán una bonificación del 50 por 
100. Estarán exentos de pagar la tasa exigida cuando sean miembros de familias numerosas de categoría especial.

Asimismo, estarán exentos de pagar la tasa exigida las personas solicitantes que estén en situación de incapacidad 
permanente total o absoluta. 

Igualmente, el alumnado perteneciente a familias perceptoras del ingreso mínimo de solidaridad, tendrá derecho a 
la exención total.

La acreditación de las situaciones anteriores que dan lugar a la bonificación o exención del pago de la tasa se efec-
tuará de oficio, salvo que las personas solicitantes se opongan expresamente a dicha comprobación en la casilla 
correspondiente de la solicitud, en cuyo caso deberán aportar junto con la solicitud el documento acreditativo de la 
condición de familia numerosa, el acreditativo de familia perceptora del ingreso mínimo de solidaridad o el dictamen 
acreditativo de la declaración de incapacidad permanente, según sea el caso.

Aunque las personas solicitantes hubieran autorizado a la Administración a la comprobación de estas circunstancias, 
también deberán aportar la documentación indicada en el párrafo anterior cuando dicha información no esté dispo-
nible por cualquier circunstancia en las plataformas de intermediación de datos, redes electrónicas corporativas u 
otros sistemas informáticos habilitados al efecto, en este último caso, previo requerimiento de la Administración.

2. Las personas solicitantes deberán realizar el ingreso del importe de las tasas, previo a la presentación de la solici-
tud, con el modelo 046 que se podrá cumplimentar en el portal tributario de la Consejería de Hacienda, cuya página 
web es: https://tributos.jccm.es. Se admite el pago con tarjeta de crédito o débito en dicha página web.

El pago se realizará en cualquiera de las entidades que tienen reconocido el carácter de entidades colaboradoras 
en la recaudación en la forma y condiciones establecidas en la Orden de 23/05/2001 de la Consejería de Economía 
y Hacienda, sobre regulación de las condiciones de prestación del servicio de caja y de colaboración en la recau-
dación con la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. En la página web https://tributos.jccm.es se puede 
consultar la lista de entidades colaboradoras.

3. En la cumplimentación del modelo se consignará:

- En “Seleccione la Consejería u Organismo autónomo”, seleccionar: Consejería de Educación, Cultura y Deportes
- En “Órgano gestor”, seleccionar: Servicios Centrales Educación, Cultura y Deportes.
- La fecha de devengo será la de cumplimentación del modelo.
- En “Denominación del concepto”, seleccionar: 1253 - Tasa por la inscripción en pruebas de acceso para cursar 
ciclos formativos de Grado medio y Grado superior.
- En el apartado de Descripción se deberá hacer referencia a si desea presentarse a las Pruebas de Acceso a Grado 
Medio o a Grado Superior y practicar su autoliquidación. 
- En este apartado se deberá indicar si le es aplicable alguna de las bonificaciones o exenciones indicadas en el 
punto 1 de este apartado. En tal caso, la bonificación o exención se deberá justificar documentalmente. 

4. El pago se deberá realizar con anterioridad a la cumplimentación de la solicitud telemática, la acreditación del 
mismo se efectuará introduciendo en el apartado correspondiente de la solicitud el número de justificante de la au-
toliquidación obtenido al cumplimentar el modelo 046.
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La falta de justificación del pago de la tasa o la falta de concurrencia de las circunstancias de condición de familia 
numerosa o familia perceptora del ingreso mínimo de solidaridad o de situación de incapacidad permanente total o 
absoluta hechas valer por el solicitante para la bonificación o exención en su abono, determinará la exclusión del 
aspirante. 

En ningún caso, la acreditación del pago de la tasa podrá sustituir el trámite de presentación de la solicitud de ins-
cripción en tiempo y forma. 

Sexto. Adaptación de tiempo y medios.

Las personas con discapacidad que deseen participar en estas pruebas gozarán de iguales condiciones para su 
realización que el resto de aspirantes. Para ello deberán indicar en la solicitud el grado de discapacidad que tienen 
reconocido y si requieren la adaptación de tiempo o medios para la realización de las pruebas. Asimismo, harán 
constar mediante declaración responsable estar en posesión del dictamen técnico emitido por el organismo compe-
tente en esta materia que acredite la limitación que motive dicha adaptación así como las medidas de adaptación 
necesarias, que podrá ser requerido por la Administración en cualquier momento conforme a lo previsto en el artículo 
69 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre.

Séptimo. Comisiones de valoración.

Los Direcciones Provinciales de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes nombrarán las comisiones de va-
loración que sean precisas en función de lo establecido en el artículo 8 de la Orden de 21 de febrero de 2013, de la 
Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la que se regulan las pruebas de acceso a ciclos formativos de 
formación profesional del sistema educativo en Castilla-La Mancha.

Octavo. Admisión provisional.

1. Una vez concluido el proceso de revisión de las inscripciones y en su caso de la documentación adjunta, se infor-
mará de forma personalizada a través de la secretaria virtual de la plataforma educativa Papás, en el apartado de 
“Datos de la Solicitud”, a las personas solicitantes sobre su admisión o exclusión indicando las partes de la prueba 
que pudieran tener exentas. En el caso de no admisión se detallarán los motivos de su exclusión. Junto a la admisión 
y la estimación o no de la exención o exenciones, convalidación o convalidaciones solicitadas, se indicará el centro 
en el que el interesado realizará la prueba de acceso. Esta información estará disponible desde el día 14 de mayo 
de 2018.

2. Contra esta decisión las personas interesadas podrán presentar reclamación telemática hasta el día 18 de mayo 
de 2018, incluido, a través de la secretaria virtual de la plataforma educativa Papás en el apartado de solicitudes 
seleccionando el trámite: “Reclamaciones a los procesos de admisión”.

Noveno. Admisión definitiva.

Una vez resueltas las reclamaciones, a partir del día 25 de mayo de 2018 se informará de forma personalizada a 
través de la secretaria virtual de la plataforma educativa Papás, en el apartado de “Datos de la Solicitud”, la admisión 
definitiva. Se indicará, para cada uno de ellos, la parte de la prueba que pudieran tener exenta y el centro asignado. 
Contra esta decisión los interesados podrán interponer recurso de alzada ante el correspondiente Director Provincial 
de las Direcciones Provinciales de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes.

Décimo. Comisiones de evaluación.

1. El Director Provincial correspondiente nombrará las comisiones de evaluación, en los centros designados para la 
realización de las pruebas de acceso, según lo establecido en el artículo 9 de la Orden de 21 de febrero de 2013, de 
la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la que se regulan las pruebas de acceso a ciclos formativos de 
formación profesional del sistema educativo en Castilla-La Mancha, teniendo en cuenta que el número de candida-
tos correspondientes a cada una no sea superior a 100. Un mismo miembro podrá realizar las funciones de vocal de 
más de una materia siempre que tenga atribución docente para ellas en función del número de solicitudes.

2. Las comisiones de evaluación de las pruebas de acceso a grado medio y superior desempeñarán las funciones 
establecidas en el artículo 9.7 de la Orden de 21 de febrero de 2013, de la Consejería de Educación, Cultura y 
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Deportes, por la que se regulan las pruebas de acceso a ciclos formativos de formación profesional del sistema 
educativo en Castilla-La Mancha.

Undécimo. Tipos y contenidos de las pruebas.

1. Los ejercicios de las pruebas se ajustarán a lo dispuesto en los artículos 11 y 13 de la Orden de 21 de febrero 
de 2013, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la que se regulan las pruebas de acceso a ciclos 
formativos de formación profesional del sistema educativo en Castilla-La Mancha.

2. Las pruebas de acceso a ciclos formativos de grado medio se ajustarán a la estructura, contenidos y criterios de 
evaluación que se establecen en el anexo I de esta Resolución, en el que se indica, a modo orientativo, el tipo de 
ejercicios que formarán parte de la prueba.

3. Las pruebas de acceso a ciclos formativos de grado superior se ajustarán a la estructura, contenidos y criterios 
de evaluación que se establecen en el anexo II de esta Resolución, en el que se indica, a modo orientativo, el tipo 
de ejercicios que formarán parte de la prueba.

Duodécimo. Calendario de realización de las pruebas.

1. Las pruebas de acceso se realizarán en dos convocatorias: la primera convocatoria será el día 4 de junio para 
el grado medio y los días 4 y 5 de junio para grado superior; la segunda convocatoria será el día 18 de junio para 
grado medio y los días 18 y 19 de junio para grado superior, y tendrán lugar en los centros designados. Los alumnos 
podrán presentarse en cualquiera de las dos convocatorias o en ambas.

2. El calendario y el horario de las pruebas junto con los materiales necesarios se publicarán en el tablón de anun-
cios del centro en que se realicen las mismas, indicando expresamente el lugar donde hayan de efectuarse. 

3. A las 15:30 horas del día 4 de junio y a la misma hora de día 18 de junio de 2018 se reunirán las comisiones de 
evaluación para adoptar las medidas oportunas que garanticen la organización y desarrollo de los ejercicios, de 
acuerdo con la disponibilidad de recursos humanos y materiales del centro.

A. Pruebas de acceso a ciclos formativos de grado medio.

Primera convocatoria (4 de junio):

- A las 16:00 horas, examen de la parte científico-tecnológica. Duración 1 hora y media.
- A las 17:45 horas, examen de la parte de comunicación. Duración 1 hora y media.
- A las 19:30 horas, examen de la parte social. Duración 1 hora y media.

Segunda convocatoria (18 de junio):

- A las 16:00 horas, examen de la parte científico-tecnológica. Duración 1 hora y media.
- A las 17:45 horas, examen de la parte de comunicación. Duración 1 hora y media.
- A las 19:30 horas, examen de la parte social. Duración 1 hora y media.

B. Pruebas de acceso a ciclos formativos de grado superior

Primera convocatoria (4 y 5 de junio):

Parte común (4 de junio):

- A las 16:00 horas, examen de Lengua Castellana y Literatura. Duración 1 hora y media.
- A las 17:45 horas, examen de Fundamentos de Matemáticas. Duración 1 hora y media.
- A las 19:30 horas, examen de Inglés. Duración 1 hora y media.

Parte específica (5 de junio):

- A las 16:00 horas, examen de las dos materias elegidas. La duración máxima de cada ejercicio de esta parte será 
de 1 hora y media.
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Segunda convocatoria (18 y 19 de junio):

Parte común (18 de junio):

- A las 16:00 horas, examen de Lengua Castellana y Literatura. Duración 1 hora y media.
- A las 17:45 horas, examen de Fundamentos de Matemáticas. Duración 1 hora y media.
- A las 19:30 horas, examen de Inglés. Duración 1 hora y media.

Parte específica (19 de junio):

- A las 16:00 horas, examen de las dos materias elegidas. La duración máxima de cada ejercicio de esta parte será 
de 1 hora y media.

4. Para acceder a la realización de las pruebas, las personas aspirantes deberán ir provistos de documento original 
acreditativo de identidad en vigor.

Decimotercero. Exenciones en la prueba de acceso a ciclos formativos.
 
1. Las exenciones en la prueba de acceso para ciclos formativos de grado medio y ciclos formativos de grado supe-
rior, contempladas en la Orden de 21 de febrero de 2013, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la 
que se regulan las pruebas de acceso a ciclos formativos de formación profesional del sistema educativo en Castilla-
La Mancha se encuentran recogidas en el anexo III de esta Resolución, así como la documentación necesaria para 
su acreditación.

Las exenciones se deberán solicitar en el apartado correspondiente de la solicitud en Papás. Los documentos que 
deban aportarse para la acreditación de las mismas, deberán digitalizarse y adjuntarse a la solicitud como archivos 
anexos.

No obstante lo anterior, en virtud de lo establecido en el Decreto 33/2009, de 28 de abril, por el que se suprime la 
aportación de determinados documentos en los procedimientos administrativos de la Administración de la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha y sus organismos públicos vinculados o dependientes, cuando las exenciones 
solicitadas se refieran a estudios previos no será obligatoria la aportación por los aspirantes de los documentos de 
los estudios que se aporten si se han cursado en un centro incluido en el sistema de gestión de centros de la Con-
sejería de Educación, Cultura y Deportes a partir del curso 2007/2008 y autorice en su solicitud a comprobar sus 
datos. 

2. Las exenciones estimadas al alumnado matriculado en el curso preparatorio para las pruebas de acceso a ciclos 
formativos de grado superior, tendrán validez, no siendo necesario que se aporte nuevamente la documentación 
referida a la exención estimada. 

3. Las condiciones de exención se deberán acreditar a la fecha de finalización del plazo de presentación de solici-
tudes. 

Decimocuarto. Calificación de las pruebas. 

1. La calificación de la prueba de acceso se regirá por lo dispuesto en el artículo 15 de la Orden de 21 de febrero 
de 2013, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la que se regulan las pruebas de acceso a ciclos 
formativos de formación profesional del sistema educativo en Castilla-La Mancha de forma que cada una de las par-
tes de las pruebas de acceso a ciclos formativos de grado medio o de grado superior se calificarán numéricamente 
entre cero y diez. 

2. Las partes de las que consta la prueba se calificarán de cero a diez expresado con dos decimales. La calificación 
de cada una de las partes de la prueba de acceso a ciclos formativos de Grado Superior será la media aritmética de 
las materias que la componen siempre que se obtenga, al menos, una puntuación de cuatro en cada una de ellas.

Si en la primera convocatoria de realización de la prueba no se pudiese realizar la media aritmética de las materias 
que conforman una parte por no haber alcanzado una calificación igual o superior a cuatro en alguna de las mate-
rias, se podrá realizar en la segunda convocatoria únicamente el examen correspondiente a la materia no superada, 
respetándose la calificación en el resto de las materias.
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Quienes superen la prueba de acceso a ciclos formativos en la primera convocatoria del año y deseen mejorar la 
calificación podrán realizar de nuevo la prueba completa o solo una parte de ella en la segunda convocatoria. En 
todo caso se mantendrá la validez y efectos de la mejor calificación. 

3. La nota final de la prueba será la media aritmética de las partes que la componen, expresada con dos decimales, 
siempre que se obtenga, al menos, una puntuación de cuatro en cada una de ellas. Se considerará positiva la cali-
ficación de cinco puntos o superior. 

Para el alumnado que haya superado el curso preparatorio para la prueba de acceso a ciclos formativos, la nota 
final de la prueba se incrementará con la puntuación resultante de multiplicar por el coeficiente 0,15 la calificación 
obtenida en el curso preparatorio impartido en un centro autorizado en Castilla-La Mancha. Para la aplicación de 
dicho coeficiente, en el caso de las pruebas de acceso a ciclos de grado superior, el curso preparatorio deberá ir 
referido a la misma opción cursada.

4. Para aquellas personas solicitantes que hubieran realizado el curso preparatorio para la prueba de acceso a ciclos 
formativos en un Centro de Educación de Castilla-La Mancha, autorizado para impartir dichas enseñanzas, solo le 
será de aplicación la nota obtenida a partir del curso 2009/2010.

5. En aquellos casos en que se declare la exención de alguna de las partes integrantes de la prueba, la calificación 
de la misma se realizará teniendo en cuenta solo la parte o partes no exentas.

6. Para aquellos supuestos en los que el alumnado tenga exentas todas las partes de la prueba, su nota final será 
de cinco. 

7. Cuando se declare la convalidación de alguna de las partes se les tendrá en cuenta la calificación obtenida y 
acreditada mediante certificación de superación parcial de la prueba.

8. Al alumnado matriculado en el curso preparatorio de sólo las materias comunes, que tenga reconocida la exención 
de la parte especifica por la comisión de valoración, se le aplicará el coeficiente establecido en el párrafo tercero del 
presente apartado. 

9. La calificación de las pruebas de acceso podrá consultarse en la secretaría virtual de la plataforma Papás a partir 
del día 11 de junio en la primera convocatoria y del día 25 de junio en la segunda convocatoria. 
 
Decimoquinto. Reclamación a la calificación de la prueba.

1. Las personas interesadas, o sus padres, madres o tutores legales cuando sean menores de edad, podrán pre-
sentar reclamación ante la comisión de evaluación los días 12 y 13 de junio de 2018 en la primera convocatoria y los 
días 26 y 27 de junio en la segunda. Durante el periodo de reclamaciones los alumnos podrán revisar el examen, en 
el horario que el centro establezca.

2. En el caso de existir reclamaciones, la comisión de evaluación realizará una sesión extraordinaria de evaluación 
el día 14 de junio de 2018 en la primera convocatoria y el 28 de junio en la segunda, en la que se resolverán las 
reclamaciones que se hayan planteado. Si alguna calificación fuera modificada, se insertará en el acta de evaluación 
la oportuna diligencia. 

3. En el caso de que tras el proceso de revisión por la comisión persista el desacuerdo con la calificación final de la 
materia o materias, la persona interesada, o su padre, madre o tutor legal cuando sea menor de edad, podrá inter-
poner recurso de alzada ante la persona titular de la Dirección Provincial de la Consejería de Educación, Cultura y 
Deportes correspondiente, en el plazo de un mes, contado a partir del día siguiente al de la notificación de la califi-
cación definitiva, de conformidad con lo establecido en los artículos 121 y 122 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, 
del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas.

Decimosexto. Certificaciones.

Se regirá por lo dispuesto en los artículos 16 y 17 sobre certificación de superación de la prueba y certificación de 
superación parcial de la prueba, respectivamente, de la Orden de 21 de febrero de 2013, de la Consejería de Edu-
cación, Cultura y Deportes, por la que se regulan las pruebas de acceso a ciclos formativos de formación profesional 
del sistema educativo en Castilla-La Mancha.
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Decimoséptimo. Convalidaciones.

La superación de alguna o algunas de las partes de la prueba de acceso de la convocatoria de 2014 y posteriores 
permitirá la convalidación en esta convocatoria de la parte o partes superadas, manteniendo la calificación obtenida. 
Para ello, deberá seleccionar la opción correspondiente en la solicitud.

Decimoctavo. Pruebas de acceso a ciclos formativos del ámbito deportivo.

De acuerdo a lo dictaminado en el Real Decreto 1363/2007, de 24 de octubre, por el que se establece la ordenación 
general de las enseñanzas deportivas en su artículo 31.2 y 31.3, la prueba de acceso a la formación profesional de 
grado medio podrá sustituir a la prueba de acceso al mismo grado de las enseñanzas deportivas y la parte común 
de la prueba de acceso a la formación profesional de grado superior podrá sustituir a la prueba de acceso al mismo 
grado de las enseñanzas deportivas.

Decimonoveno. Instrucciones de desarrollo.

La Dirección General de Programas, Atención a la Diversidad y formación profesional dictará cuantas instrucciones 
sean precisas para el cumplimiento de esta Resolución.

Vigésimo. 

La citada Resolución no pone fin a la vía administrativa y contra la misma cabe interponer recurso de alzada ante 
la persona titular de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, en el plazo de un mes a contar desde el día 
siguiente al de su publicación en el Diario Oficial de Castilla-La Mancha.

Vigésimo primero. Efectos. 

Esta Resolución surtirá efectos a partir del día siguiente al de su publicación en el Diario Oficial de Castilla-La Man-
cha.

Toledo, 23 de marzo de 2018
La Viceconsejera de Educación,

Universidades e Investigación
MARÍA DOLORES LÓPEZ SANZ
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�� 7UDQVSRUWH�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�YHKtFXORV��
�� 7H[WLO��FRQIHFFLyQ�\�SLHO��H[FHSWR�&)*6�GH�&XUWLGRV�\�

&)*6�GH�SURFHVRV�GH�HQQREOHFLPLHQWR�WH[WLO��
�� ,PDJHQ�\�VRQLGR��H[FHSWR�&)*6�GH�3URGXFFLyQ�GH�

DXGLRYLVXDOHV�\�HVSHFWiFXORV��
�� (QHUJtD�\�DJXD��
�� ,QGXVWULDV�H[WUDFWLYDV��
�� 9LGULR�\�FHUiPLFD�

�
�� 0DWHULDV�GH�OD�2SFLyQ�%��

�� 'LEXMR�7pFQLFR��
�� 7HFQRORJtD�,QGXVWULDO��
�� )tVLFD��

2SFLyQ�&�
�� 4XtPLFD��
�� $FWLYLGDGHV�ItVLFDV�\�GHSRUWLYDV��
�� 0DUtWLPR�SHVTXHUD��6yOR�&)*6�GH�3URGXFFLyQ�DFXtFROD��
�� $JUDULD��
�� ,QGXVWULDV�DOLPHQWDULDV��
�� 6DQLGDG��
�� 6HJXULGDG�\�PHGLR�DPELHQWH��
�� ,PDJHQ�SHUVRQDO��
�� 7H[WLO��FRQIHFFLyQ�\�SLHO��6yOR�&)*6�GH�&XUWLGRV�\�&)*6�

GH�SURFHVRV�GH�HQQREOHFLPLHQWR�WH[WLO���

�
�� 0DWHULDV�GH�OD�2SFLyQ�&��

�� &LHQFLDV�GH�OD�WLHUUD�\�
PHGLRDPELHQWDOHV��

�� 4XtPLFD��
�� %LRORJtD��

�
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3DUWH�FRP~Q��
�

0DWHULDV���
�� /HQJXD�&DVWHOODQD�\�/LWHUDWXUD��
�� )XQGDPHQWRV�GH�0DWHPiWLFDV��
�� ,QJOpV��

�
&RQWHQLGRV�\�&ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�GH�/HQJXD�&DVWHOODQD�\�/LWHUDWXUD�

�
&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�

�

&RPXQLFDFLyQ�
�
�� 5HFRQRFLPLHQWR� GH� ORV� GLVWLQWRV�

HOHPHQWRV� TXH� LQWHUYLHQHQ� HQ� OD�
FRPXQLFDFLyQ� \� VX� UHODFLyQ� FRQ� ODV�
IXQFLRQHV�GHO�OHQJXDMH��

�� &ODVLILFDFLyQ� GH� ORV� GLVWLQWRV� WLSRV� GH�
VLJQRV�� (O� VLJQR� OLQJ�tVWLFR� \� VXV�
FDUDFWHUtVWLFDV�GHILQLWRULDV��

�� &yGLJRV�VLVWHPiWLFRV�\�DVLVWHPiWLFRV��(O�
OHQJXDMH�FRPR� IDFXOWDG�GHO�VHU�KXPDQR��
OD� OHQJXD� FRPR� LQVWLWXFLyQ� VRFLDO� \� HO�
KDEOD�FRPR�UHDOL]DFLyQ�LQGLYLGXDO��

�� /RV� QLYHOHV� GH� RUJDQL]DFLyQ� GH� ODV�
OHQJXDV� QDWXUDOHV�� IRQROyJLFR��
PRUIROyJLFR�� VLQWiFWLFR� \� VHPiQWLFR�� 6X�
LQWHUUHODFLyQ�� &RPSRVLFLRQDOLGDG� \�
UHFXUVLYLGDG��

�� /D� SUDJPiWLFD� OLQJ�tVWLFD�� (O� XVR� GH� OD�
OHQJXD�HQ�VLWXDFLRQHV�FRQFUHWDV��

�

�
�
�

�� &RQRFHU� ORV� GLVWLQWRV� HOHPHQWRV� TXH�
LQWHUYLHQHQ�HQ�HO�SURFHVR�FRPXQLFDWLYR�\�
DSUHFLDU�HO�GLIHUHQWH�WLSR�GH�PHQVDMHV�TXH�
SXHGHQ� DUWLFXODUVH� GHSHQGLHQGR� GHO�
HOHPHQWR�TXH�PiV�LQWHUHVH�UHVDOWDU���

�� &ODVLILFDU�ODV�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�VHxDOHV�
UHFRQRFLHQGR� ODV� GLIHUHQFLDV� TXH� QRV�
VLUYHQ� SDUD� FODVLILFDUORV� \� YDORUDQGR� OD�
LPSRUWDQFLD� GHO� VLJQR� OLQJ�tVWLFR� FRPR�
IXHQWH�GH�LQILQLWRV�PHQVDMHV���

�� &RPSUHQGHU� ORV� SULQFLSLRV� TXH�
HVWUXFWXUDQ� ODV� OHQJXDV� QDWXUDOHV� \� VX�
LPSRUWDQFLD� SDUD� OD� SRWHQFLDOLGDG� GHO�
VLVWHPD�� /RV� FXDWUR� QLYHOHV�
LQWHUGHSHQGLHQWHV� KDFHQ� SRVLEOH� OD�
ULTXH]D�SUiFWLFDPHQWH�LQILQLWD�GH�VLJQRV���

�� 9DORUDU� OD� FRPSOHMLGDG� TXH� VXSRQH� HO�
FRQRFLPLHQWR�GH�XQD�OHQJXD�QDWXUDO�\� OD�
QHFHVLGDG� GH� WRGRV� \� FDGD� XQR� GH� ORV�
QLYHOHV�GH�HVWXGLR���

�� 5HFRQRFHU� TXH� HO� VLJQLILFDGR� GH� ORV�
HQXQFLDGRV�YD�PiV�DOOi�GH� OR�TXH�GLFHQ�
ODV�SDODEUDV��$SUHFLDU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�
VLWXDFLyQ�FRPXQLFDWLYD�HQ�OD�SURGXFFLyQ�\�
FRPSUHQVLyQ�GH�WH[WRV��
�
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�

0RUIRVLQWD[LV�
�

�� /D� PRUIRORJtD� FRPR� SDUWH� GH� OD�
JUDPiWLFD��

�� (O� PRUIHPD� FRPR� XQLGDG� PtQLPD� GH�
VLJQLILFDFLyQ�� /D� UHFXUUHQFLD� \� OD�
VLJQLILFDFLyQ�� &ODVLILFDFLyQ� GH� ORV�
PRUIHPDV��

�� 3URFHGLPLHQWRV� PRUIROyJLFRV� GH�
IRUPDFLyQ�GH�SDODEUDV���

�� &ULWHULRV�GH�FODVLILFDFLyQ�GH�ODV�FODVHV�GH�
SDODEUDV��/DV�FODVHV�GH�SDODEUDV��

�� /D�VLQWD[LV�FRPR�SDUWH�GH�OD�JUDPiWLFD��
�� &DWHJRUtDV� \� IXQFLRQHV�� &RQFHSWR� GH�

HVWUXFWXUD�\�Q~FOHR��
�� /D�RUDFLyQ�VLPSOH��6XMHWR�\�SUHGLFDGR��(O�

VLQWDJPD� QRPLQDO� �61�� \� HO� VLQWDJPD�
YHUEDO��69���2WURV�HOHPHQWRV�VLQWiFWLFRV��

�

�
�

�� &RPSUHQGHU� ORV� SULQFLSLRV� TXH�
IXQGDPHQWDQ�OD�PRUIRORJtD��&RQRFHU�TXp�
HV� XQ� PRUIHPD� \� ORV� FULWHULRV� SDUD�
VHJPHQWDUORV���

�� 5HFRQRFHU� ORV� SURFHGLPLHQWRV� FRQ� TXH�
FXHQWD� QXHVWUD� OHQJXD� SDUD� IRUPDU�
QXHYDV�SDODEUDV��9DORUDU�VX�LPSRUWDQFLD�
SDUD�HO�p[LWR�GHO�VLVWHPD��

�� �$QDOL]DU� OD� HVWUXFWXUD� VLQWiFWLFD� GH�
GLIHUHQWHV� HQXQFLDGRV� UHFRQRFLHQGR� ODV�
FDWHJRUtDV� TXH� ORV� LQWHJUDQ� \� ODV�
GLIHUHQWHV�IXQFLRQHV�TXH�DSDUHFHQ��

�

�

/D�YDULDFLyQ�OLQJ�tVWLFD�
�
�� &RQFHSWR� GH� YDULHGDG� OLQJ�tVWLFD��

)DFWRUHV� GH� LQWHJUDFLyQ� \� GH�
GLYHUVLILFDFLyQ�OLQJ�tVWLFD���

�� 9DULHGDGHV� KLVWyULFDV�� JHRJUiILFDV��
VRFLDOHV�H�LQGLYLGXDOHV��

�� 9DULHGDGHV�VRFLDOHV�\�FXOWXUDOHV��&yGLJR�
UHVWULQJLGR� \� HODERUDGR�� 9DULHGDGHV�
UHODFLRQDGDV� FRQ� HO� PHGLR�� OD� HGDG�� HO�
VH[R�R�OD�SHUWHQHQFLD�D�XQ�JUXSR��

�� 9DULHGDGHV� LQGLYLGXDOHV�� &RQFHSWR� GH�
UHJLVWUR�� /HQJXD� RUDO� \� OHQJXD� HVFULWD��
5HJLVWUR�IRUPDO�\�FRORTXLDO��
�

�

�
�

�� &RQRFHU� HO� FRQFHSWR� GH� YDULHGDG�
OLQJ�tVWLFD�\�VHU�FRQVFLHQWH�GH�VX�XWLOLGDG�
SDUD�OD�QHFHVDULD�IOH[LELOLGDG�GH�ORV�XVRV�
OLQJ�tVWLFRV��9DORUDU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�ORV�
UHFXUVRV� LQGLYLGXDOHV� TXH� VH� SRQHQ� HQ�
SUiFWLFD� FXDQGR� HOHJLPRV� XQ� XVR�
OLQJ�tVWLFR�GHWHUPLQDGR��

�� 5HFRQRFHU� ORV� GLVWLQWRV� IDFWRUHV� GH�
YDULDFLyQ��

�� &RPSUHQGHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�HOHFFLyQ�
GHO� UHJLVWUR�DSURSLDGR�FRPR�PXHVWUD�GH�
PDGXUH]���

�� 5HFRQRFHU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�GHILQHQ�
\�HPSOHDU�FRQ�SURSLHGDG�OD�OHQJXD�RUDO�\�
OD�OHQJXD�HVFULWD�
�
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�

9DULHGDGHV�GHO�GLVFXUVR�
�

�� /D� QDUUDFLyQ�� +LVWRULD� \� GLVFXUVR�
QDUUDWLYR�� (OHPHQWRV� GH� OD� QDUUDFLyQ��
1DUUDGRU��SHUVRQDMHV���HVSDFLR�\�WLHPSR��

�� /D�GHVFULSFLyQ��$VSHFWRV�FRPXQLFDWLYRV��
&ULWHULRV� GH� FODVLILFDFLyQ�� 7LSRV� GH�
GHVFULSFLyQ�� &DUDFWHUtVWLFDV� OLQJ�tVWLFDV�
GH�ORV�WH[WRV�GHVFULSWLYRV�

�� /D�H[SRVLFLyQ��&DUDFWHUtVWLFDV�JHQHUDOHV��
HVWUXFWXUDV�\�UDVJRV�OLQJ�tVWLFRV��

�� /D� DUJXPHQWDFLyQ�� $VSHFWRV�
FRPXQLFDWLYRV�� (OHPHQWRV� HVWUXFWXUDOHV��
5DVJRV� OLQJ�tVWLFRV�� 7LSRV� GH�
DUJXPHQWRV��

�
�

�� 5HFRQRFHU� ODV�GLIHUHQWHV�YDULHGDGHV�GHO�
GLVFXUVR�\�ORV�UDVJRV�TXH�ODV�GHILQHQ��

�� &ODVLILFDU� ORV� GLIHUHQWHV� WLSRV� GH� WH[WR��
VHJ~Q� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV� IRUPDOHV� \�
HVWUXFWXUDOHV��

�� &UHDU� WH[WRV� HVFULWRV� GH� GLIHUHQWH� WLSR�
�QDUUDWLYRV�� GHVFULSWLYRV�� H[SRVLWLYRV� \�
DUJXPHQWDWLYRV��DGHFXDGRV�D�OD�VLWXDFLyQ�
FRPXQLFDWLYD� \� DWHQGLHQGR� D� VXV�
GLIHUHQWHV�HVWUXFWXUDV�IRUPDOHV��

�� $QDOL]DU� ORV� GLIHUHQWHV� HOHPHQWRV�
FRQVWLWXWLYRV� GH� OD� QDUUDFLyQ� \� FyPR� VH�
PDQLILHVWDQ� ODV� PRGLILFDFLRQHV� HQ� FDGD�
XQR��

�� 5HFRQRFHU� ODV� GLIHUHQWHV� HVWUXFWXUDV� HQ�
TXH� SXHGHQ� SUHVHQWDUVH� ORV� WH[WRV�
H[SRVLWLYRV��

�� 9DORUDU� OD� LPSRUWDQFLD� GH� OD�
DUJXPHQWDFLyQ�FRPR�IRUPD�GH�WUDQVPLWLU�
RUGHQDGDPHQWH� QXHVWUDV� SURSLDV�
RSLQLRQHV�� &RPSUHQGHU� OD� LPSRUWDQFLD�
TXH�WLHQH�HVWUXFWXUDUOD�RUGHQDGDPHQWH�\�
HOHJLU�HO�WLSR�GH�DUJXPHQWRV�DSURSLDGRV��

�
�

7LSRORJtD� WH[WXDO� DWHQGLHQGR� DO� iPELWR�
WHPiWLFR�
�
�� (O�WH[WR�&LHQWtILFR�WpFQLFR��&DUDFWHUtVWLFDV�

JHQHUDOHV�� $VSHFWRV� SUDJPiWLFRV� GH� OD�
FRPXQLFDFLyQ� FLHQWtILFR�WpFQLFD��
$VSHFWRV� HVWUXFWXUDOHV�� OD� RUJDQL]DFLyQ�
GH�ODV�LGHDV��$VSHFWRV�OLQJ�tVWLFRV��

�� (O� WH[WR� SHULRGtVWLFR�� /RV� PHGLRV� GH�
FRPXQLFDFLyQ� VRFLDO�� $VSHFWRV�
SUDJPiWLFRV�\�HVWUXFWXUDOHV��(O�XVR�GH�OD�
OHQJXD�HQ�ORV�WH[WRV�SHULRGtVWLFRV��

�� (O� WH[WR� MXUtGLFR�� DGPLQLVWUDWLYR��
&DUDFWHUtVWLFDV� JHQHUDOHV�� $VSHFWRV�
SUDJPiWLFRV� \� HVWUXFWXUDOHV�� /RV�
IRUPXODULRV��$VSHFWRV�OLQJ�tVWLFRV��

�� (O� WH[WR� KXPDQtVWLFR�� &DUDFWHUtVWLFDV�
JHQHUDOHV�� $VSHFWRV� SUDJPiWLFRV��
5DVJRV� HVWUXFWXUDOHV�� $VSHFWRV�
OLQJ�tVWLFRV�

�

�
�
�� $QDOL]DU� WH[WRV� �GH� FDUiFWHU� FLHQWtILFR�

WpFQLFR�� SHULRGtVWLFR�� MXUtGLFR� \�R�
DGPLQLVWUDWLYR� \� KXPDQtVWLFR��
HVWDEOHFLHQGR� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV�
HVSHFtILFDV� UHVSHFWR� D�� HOHPHQWRV�
SUDJPiWLFRV�� UDVJRV� HVWUXFWXUDOHV� \�
DVSHFWRV�OLQJ�tVWLFRV��
�
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�

)XQGDPHQWRV�GH�OD�OHQJXD�OLWHUDULD�
�
�� /LWHUDWXUD�FRPR�YDULHGDG� IXQFLRQDO�GH� OD�

OHQJXD�� &RQFHSWR� GH� ³GRPLQLR� OLWHUDULR´��
(OHPHQWRV�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�HQ�HO�WH[WR�
OLWHUDULR��HPLVRU��UHFHSWRU��FDQDO��PHQVDMH�
\�FRQWH[WR��

�� $VSHFWRV�HVWUXFWXUDOHV�GHO�WH[WR�OLWHUDULR��
JpQHURV� OLWHUDULRV� �FODVLILFDFLyQ� \�
FDUDFWHUtVWLFDV�� \� IRUPD� GH� H[SUHVLyQ�
�YHUVR�\�SURVD���

�� $VSHFWRV� OLQJ�tVWLFRV� GH� OD� OHQJXD�
OLWHUDULD�� &DUDFWHUtVWLFDV� GH� OD� OHQJXD�
OLWHUDULD�� /LWHUDULHGDG� \� GLFFLyQ� SRpWLFD��
(OHPHQWRV�OLQJ�tVWLFRV�\�WLSRV�GH�UHFXUVRV�
SRpWLFRV��

�� &RPHQWDULR� GH� IUDJPHQWRV� GH� ODV�
GLVWLQWDV�pSRFDV�OLWHUDULDV�

�

�
�
�� 'LIHUHQFLDU� GRPLQLR� OLWHUDULR� GH� RWUDV�

YDULHGDGHV� IXQFLRQDOHV� GH� OD� OHQJXD� \�
GLVWLQJXLU� ODV� SHFXOLDULGDGHV� TXH�
SUHVHQWDQ� ORV� HOHPHQWRV� GH� OD�
FRPXQLFDFLyQ�GHQWUR�GHO�WH[WR�OLWHUDULR�

�� &RQRFHU� ORV�HOHPHQWRV�HVWUXFWXUDOHV�GHO�
WH[WR� OLWHUDULR�� 'LIHUHQFLDU� DWHQGLHQGR� D�
ODV�FDUDFWHUtVWLFDV� IRUPDOHV�� ORV�GLVWLQWRV�
JpQHURV� OLWHUDULRV��DVt�FRPR� OD� IRUPD�GH�
H[SUHVLyQ�TXH�SUHVHQWDQ��

�� 5HFRQRFHU� HQ� HO� WH[WR� OLWHUDULR� ORV�
DVSHFWRV� OLQJ�tVWLFRV�TXH�OR�FDUDFWHUL]DQ�
IUHQWH�D�RWUDV�WLSRORJtDV�WH[WXDOHV��

�� 5HDOL]DU� FRPHQWDULRV� GH� IUDJPHQWRV�
UHSUHVHQWDWLYRV�GH�ODV�GLVWLQWDV�pSRFDV�GH�
IRUPD�TXH�UHFRQR]FDQ�HQ�HOORV�HO�HPSOHR�
GH�OD�OHQJXD�OLWHUDULD��

�
�

&RPSUHQVLyQ�GH�WH[WRV�
�

�� /HFWXUD�FRPSUHQVLYD�
�� (ODERUDFLyQ� GH� UHV~PHQHV� \� HVTXHPDV�

GH� WH[WRV� SURFHGHQWHV� GH� GLVWLQWRV�
iPELWRV�GHO�VDEHU��

�� $QiOLVLV� GHO� WHPD�� GH� OD� HVWUXFWXUD�
RUJDQL]DWLYD� \� GHO� UHJLVWUR� GH� GLYHUVRV�
WLSRV� GH� WH[WRV� �DFDGpPLFRV��
SHULRGtVWLFRV��SXEOLFLWDULRV�\�SURFHGHQWHV�
GHO�XVR�VRFLDO��XWLOL]DQGR�SURFHGLPLHQWRV�
FRPR�HVTXHPDV�R�UHV~PHQHV��
�

�
�
�� &RPSUHQGHU��D�WUDYpV�GH�OD�OHFWXUD��WH[WRV�

GH�GLYHUVD�tQGROH��
�� 5HVXPLU� WH[WRV� \� MHUDUTXL]DU� LGHDV�

�GLVFULPLQDQGR� ODV� LGHDV� SULQFLSDOHV� GH�
ODV�LGHDV�VHFXQGDULDV��GHQWUR�GH�XQ�WH[WR�

�� (PLWLU� XQ� MXLFLR� FUtWLFR� DFHUFD� GH� WH[WRV�
SURFHGHQWHV� GH� ORV� PHGLRV� GH�
FRPXQLFDFLyQ��

�� ,GHQWLILFDU�HO�WHPD�\�OD�HVWUXFWXUD�GH�WH[WRV�
RUDOHV� \� HVFULWRV�� SHUWHQHFLHQWHV� D�
GLYHUVRV� iPELWRV� GH� XVR�� FRQ� HVSHFLDO�
DWHQFLyQ� D� ORV� H[SRVLWLYRV� \�
DUJXPHQWDWLYRV� GH� ORV� iPELWRV�
SHULRGtVWLFR�\�DFDGpPLFR��\�UHVXPLUORV�GH�
PRGR� TXH� VH� UHFRMDQ� ODV� LGHDV� TXH� ORV�
DUWLFXODQ���

�� 5HFRQRFHU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�IRUPDOHV�GH�
ORV�WH[WRV�SURFHGHQWHV�GHO�XVR�VRFLDO��
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�

3URGXFFLyQ�\�HVWUXFWXUDFLyQ�GH�WH[WRV�
�
�� (O� WH[WR� FRPR� XQLGDG� FRPXQLFDWLYD��

'HILQLFLyQ� \� SURSLHGDGHV� �DGHFXDFLyQ��
FRKHUHQFLD�\�FRKHVLyQ���

�� (VWUXFWXUD� VHPiQWLFD� GHO� WH[WR��
FRKHUHQFLD�WH[WXDO��

�� (VWUXFWXUD� VLQWiFWLFD� GHO� WH[WR�� FRKHVLyQ�
WH[WXDO� �UHFXUUHQFLD�� SUHIRUPDV�� HOLSVLV��
RUGHQ�GH�ORV�FRQVWLWX\HQWHV�\�PDUFDGRUHV�
GLVFXUVLYRV���

�� 8VR� REMHWLYR� �GHQRWDFLyQ�� \� VXEMHWLYR�
�FRQQRWDFLyQ��GH�ODV�SDODEUDV��

�� 3UHVHQWDFLyQ� FRUUHFWD� GH� ORV� WH[WRV�
HVFULWRV� �WDQWR� HQ� VRSRUWH� SDSHO� FRPR�
GLJLWDO��� \� UHVSHWR� D� ODV� QRUPDV�
JUDPDWLFDOHV��RUWRJUiILFDV�\�WLSRJUiILFDV��

�

�
�
�� 5HFRQRFHU�\�XVDU�ORV�SURFHGLPLHQWRV�TXH�

FRQWULEX\HQ�D� OD�DGHFXDFLyQ��FRKHUHQFLD�
\�FRKHVLyQ�WH[WXDO��

�� 8WLOL]DU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�VREUH�OD�OHQJXD�
\�VX�XVR�HQ�OD�FRPSUHQVLyQ�\�HO�DQiOLVLV�
GH�WH[WRV��DVt�FRPR�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�\�
UHYLVLyQ�GH�ORV�GH�SURSLD�FUHDFLyQ��

�

�

2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�/HQJXD�&DVWHOODQD�\�/LWHUDWXUD�
�
$�SDUWLU�GH�XQ�WH[WR��FRQWHVWDU�D�YDULDV�SUHJXQWDV�GH�FRPSUHQVLyQ�OHFWRUD�\�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�GHO�
WH[WR��DOJXQDV�SUHJXQWDV�GH�FRQRFLPLHQWRV�JUDPDWLFDOHV�\�DOJXQD�SUHJXQWD�SDUD�GHVDUUROODU��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
&RQWHQLGRV�\�&ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�GH�)XQGDPHQWRV�GH�0DWHPiWLFDV��

�
&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�

�

$ULWPpWLFD�\�ÈOJHEUD�
�

�� ,QWURGXFFLyQ� DO� Q~PHUR� UHDO�� 1~PHURV�
LUUDFLRQDOHV��(VWLPDFLRQHV��\�HUURUHV��

�� 1RWDFLyQ� FLHQWtILFD�� &iOFXORV� FRQ�
FDQWLGDGHV� PX\� SHTXHxDV� R� PX\�
JUDQGHV��

�� 2SHUDFLRQHV� HQ� HO� FRQMXQWR� GH� ORV�
Q~PHURV� UHDOHV�� 3RWHQFLDV� \� UDtFHV��
([SRQHQFLDFLyQ�\�ORJDULWPL]DFLyQ��

�� 3URSRUFLRQDOLGDG�� 0DJQLWXGHV� GLUHFWD� H�
LQYHUVDPHQWH�SURSRUFLRQDOHV��

�� 3ROLQRPLRV�� 2SHUDFLRQHV�� 7HRUHPD� GHO�
UHVWR��IDFWRUL]DFLyQ�GH�SROLQRPLRV��

�� (FXDFLRQHV�GH�SULPHU� \� VHJXQGR�JUDGR��
(FXDFLRQHV�LUUDFLRQDOHV��H[SRQHQFLDOHV�\�
ORJDUtWPLFDV�VHQFLOODV���

�� 6LVWHPDV�GH�HFXDFLRQHV�OLQHDOHV��0pWRGR�
GH�*DXVV��

�
�
�
�� 8WLOL]DU�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�Q~PHURV��DVt�

FRPR� VXV� RSHUDFLRQHV�� SDUD� SUHVHQWDU�
FDGD� VLWXDFLyQ� GH� OD� IRUPD� PiV�
FRQYHQLHQWH��

�� 5HVROYHU� SUREOHPDV� GH� VLWXDFLRQHV�
H[WUDtGDV� GH� OD� YLGD� UHDO�� HOLJLHQGR� OD�
IRUPD� GH� FiOFXOR� PiV� DGHFXDGD� H�
LQWHUSUHWDQGR�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��

�� 5HFRQRFHU� VLWXDFLRQHV� GH� OD� YLGD� GLDULD�
HQ� ODV� TXH� LQWHUYHQJDQ� PDJQLWXGHV�
GLUHFWD� H� LQYHUVDPHQWH� SURSRUFLRQDOHV��
&DOFXODU� H� LQWHUSUHWDU� ODV� FRQVWDQWHV� GH�
SURSRUFLRQDOLGDG�GLUHFWD�R�LQYHUVD��

�� (ODERUDU�HVWUDWHJLDV�SDUD�OD�UHVROXFLyQ�GH�
SUREOHPDV� FRQFUHWRV�� H[SUHViQGRORV� HQ�
OHQJXDMH� DOJHEUDLFR�� XWLOL]DQGR� WpFQLFDV�
DOJHEUDLFDV�SDUD�UHVROYHUORV��
�

�

*HRPHWUtD�
�

�� 5D]RQHV�WULJRQRPpWULFDV�HQ�XQ�WULDQJXOR�
UHFWiQJXOR��([WHQVLyQ�D�FXDOTXLHU�iQJXOR��
5HVROXFLyQ�GH�WULiQJXORV��

�� 9HFWRUHV��2SHUDFLRQHV��3URGXFWR�HVFDODU�
\�PyGXOR�GH�XQ�YHFWRU��

�� )RUPDV� JHRPpWULFDV�� UHFWDV�� FXUYDV��
SODQRV� \� VXSHUILFLHV�� /XJDU� JHRPpWULFR��
,QLFLDFLyQ�DO�HVWXGLR�GH�FyQLFDV�����

�
�
�� 7UDQVFULELU� XQD� VLWXDFLyQ� UHDO�

SUREOHPiWLFD� D� XQD� HVTXHPDWL]DFLyQ�
JHRPpWULFD� \� DSOLFDU� ODV� GLIHUHQWHV�
WpFQLFDV� GH� PHGLGD� GH� iQJXORV� \�
ORQJLWXGHV�HQ� OD�UHVROXFLyQ�GH�WULiQJXORV�
SDUD�HQFRQWUDU�ODV�SRVLEOHV�VROXFLRQHV��

�� 7UDQVFULELU�VLWXDFLRQHV�GH�ODV�FLHQFLDV�GH�
OD�QDWXUDOH]D�\�OD�JHRPHWUtD�D�XQ�OHQJXDMH�
YHFWRULDO�� XWLOL]DU� ODV� RSHUDFLRQHV� FRQ�
YHFWRUHV� SDUD� UHVROYHU� SUREOHPDV� H�
LQWHUSUHWDU�ODV�VROXFLRQHV��

�� ,QWHUSUHWDU� JHRPpWULFDPHQWH� HO�
VLJQLILFDGR� GH� H[SUHVLRQHV� DQDOtWLFDV�
FRUUHVSRQGLHQWHV� D� FXUYDV� R� VXSHUILFLHV�
VHQFLOODV��

�� ,GHQWLILFDU�ODV�IRUPDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�
DOJXQRV� OXJDUHV� JHRPpWULFRV�� DQDOL]DU�
VXV�SURSLHGDGHV�PpWULFDV�\�FRQVWUXLUODV�D�
SDUWLU�GH�HOODV�HVWXGLDQGR�VX�DSOLFDFLyQ�D�
GLVWLQWDV� UDPDV� GH� OD� FLHQFLD� \� OD�
WHFQRORJtD��

�

$QiOLVLV�
�
�� )XQFLyQ�� 'LVWLQWDV� IRUPDV� GH� H[SUHVDU�

XQD� IXQFLyQ�� (OHPHQWRV� GH� XQD� IXQFLyQ��
GRPLQLR��UHFRUULGR��JUiILFD�\�H[WUHPRV��

�� )DPLOLDV� KDELWXDOHV� GH� IXQFLRQHV��
SROLQyPLFDV�� UDFLRQDOHV�� H[SRQHQFLDOHV��

�
�
�� 8WLOL]DFLyQ� GH� ODV� IXQFLRQHV� FRPR�

KHUUDPLHQWDV� SDUD� OD� UHVROXFLyQ� GH�
SUREOHPDV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH� IHQyPHQRV�
VRFLDOHV�\�HFRQyPLFRV��

�� 5HFRQRFHU� ODV� IDPLOLDV� GH� IXQFLRQHV�
HOHPHQWDOHV��SROLQyPLFDV��H[SRQHQFLDOHV��
ORJDUtWPLFDV�\�WULJRQRPpWULFDV��
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ORJDUtWPLFDV�\�WULJRQRPpWULFDV��(VWXGLR�HQ�
UHODFLyQ�FRQ�IHQyPHQRV�UHDOHV��

�� ,QWHUSUHWDFLyQ� GH� ODV� � SURSLHGDGHV�
JOREDOHV�GH�ODV�IXQFLRQHV��

�
�
�
�
�

�� 5HODFLRQDU�ODV�JUiILFDV�FRQ�ODV��IyUPXODV�
DOJHEUDLFDV� GH� ODV� GLVWLQWDV� IXQFLRQHV� \�
FRQ�IHQyPHQRV�TXH�VH�DMXVWHQ�D�HOODV���

�

(VWDGtVWLFD�\�3UREDELOLGDG�
�
�� 'LVWULEXFLRQHV� XQLGLPHQVLRQDOHV���

5HFXHQWR� \� UHSUHVHQWDFLyQ� GH� GDWRV��
'LDJUDPDV� HVWDGtVWLFRV�� 3DUiPHWURV� GH�
FHQWUDOL]DFLyQ�\�GLVSHUVLyQ��

�� ([SHULPHQWRV� DOHDWRULRV�� 6XFHVRV�� /H\�
GH� /DSODFH�� 3UREDELOLGDGHV� VLPSOH� \�
FRPSXHVWD�

�
�
�� 0DQHMDU�HO�OHQJXDMH�EiVLFR�DVRFLDGR�D�OD�

HVWDGtVWLFD��5HFRQRFHU�HO�WLSR�GH�YDULDEOH��
FRQIHFFLRQDU� VX� WDEOD� \� UHSUHVHQWDU� ORV�
GDWRV� DGHFXDGDPHQWH� �GLDJUDPD� GH�
EDUUDV��SROtJRQRV��VHFWRUHV��HWF����

�� &DOFXODU� PHGLD�� PRGD�� PHGLDQD�� UDQJR��
YDULDQ]D�\�GHVYLDFLyQ�WtSLFD�SDUD�ORV�GRV�
WLSRV�GH�YDULDEOHV�HVWDGtVWLFDV�VLPSOHV��

�� &RPSUHQGHU�HO�VLJQLILFDGR�H� LQIRUPDFLyQ�
DSRUWDGR� D� OD� PXHVWUD� SRU� FDGD�
SDUiPHWUR��

�� ,QWHUSUHWDU�SUREDELOLGDGHV�\�DVLJQDUODV�D�
VXFHVRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� IHQyPHQRV�
DOHDWRULRV� VLPSOHV� \� FRPSXHVWRV��
XWLOL]DQGR� WpFQLFDV� GH� FRQWHR� GLUHFWR��
UHFXUVRV�FRPELQDWRULRV�\�ODV�SURSLHGDGHV�
HOHPHQWDOHV� GH� OD� SUREDELOLGDG� GH�
VXFHVRV��
�

�

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�)XQGDPHQWRV�GH�0DWHPiWLFDV�
�
(OHJLU�HQWUH�YDULDV�RSFLRQHV�SURSXHVWDV�HMHUFLFLRV�\�SUREOHPDV�RSWDWLYRV�UHODFLRQDGRV�FRQ� ORV�
FRQWHQLGRV�GH�HVWD�PDWHULD��
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�,QJOpV�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�
&RQWHQLGRV�IXQFLRQDOHV�
�
�� &RPSUHQVLyQ� GH� LQIRUPDFLyQ� JHQHUDO��
HVSHFtILFD� \� GHWDOODGD�� GH� WH[WRV� HVFULWRV�
UHIHULGRV�D�XQD�YDULHGDG�GH�WHPDV�\�R�D�WHPDV�
FRQFUHWRV�GH�DFWXDOLGDG��
��5HGDFFLyQ�GH� WH[WRV�GH�FLHUWD�FRPSOHMLGDG�
VREUH�WHPDV�SHUVRQDOHV��DFWXDOHV�\�GH�LQWHUpV�
DFDGpPLFR�� FRQ� FODULGDG�� UD]RQDEOH�
FRUUHFFLyQ�JUDPDWLFDO�\�DGHFXDFLyQ� Op[LFD�DO�
WHPD��
�� 5HYLVLyQ� \� DPSOLDFLyQ� GH� ODV� HVWUXFWXUDV�
JUDPDWLFDOHV� \� IXQFLRQHV� SULQFLSDOHV�
DGHFXDGDV�D�GLVWLQWRV� WLSRV�GH� WH[WR� \�D� ODV�
VLJXLHQWHV�LQWHQFLRQHV�FRPXQLFDWLYDV��
�
�� 'HVFULELU� SHUVRQDV�� DQLPDOHV�� REMHWRV��

VLWXDFLRQHV��OXJDUHV�\�SURFHVRV��
�� 1DUUDU� � DFFLRQHV�� DFRQWHFLPLHQWRV� \�

KHFKRV� SDVDGRV�� SUHVHQWHV� \� IXWXURV��
/RFDOL]DU�\�VHFXHQFLDU�HQ�HO�WLHPSR��

�� 9LQFXODU�DFFLRQHV�SDVDGDV�FRQ�HO�WLHPSR�
SUHVHQWH��

�� ([SUHVDU�KiELWRV�SDVDGRV�\�SUHVHQWHV��
�� )RUPXODU�GHILQLFLRQHV��
�� ([SUHVDU�SRVHVLyQ�\�SHUWHQHQFLD��
�� ([SUHVDU�GHFLVLRQHV��LQWHQFLRQHV��SODQHV�

\�SUHGLFFLRQHV��
�� &RPSDUDU� SHUVRQDV�� DQLPDOHV��

VLWXDFLRQHV��OXJDUHV�\�REMHWRV��
�� ([SUHVDU�YROXQWDG�GH�KDFHU�DOJR�GH�TXH�

DOJXLHQ�KDJD�DOJR���
�� )RUPXODU� SUHJXQWDV� DQWHV� UHVSXHVWDV�

GDGDV��
�� 5HVXPLU��WH[WRV����
�� 2IUHFHUVH�R�QHJDUVH�D�KDFHU�DOJXQD�FRVD�
�� 'DU�H[SOLFDFLRQHV�H�LQIRUPDFLyQ�HVHQFLDO�

\� H[WUDRUGLQDULD� VREUH� SHUVRQDV��
DQLPDOHV��REMHWRV��OXJDUHV��VLWXDFLRQHV��

�� 'DU�LQVWUXFFLRQHV��
�� ([SUHVDU�FRQGLFLyQ�H�KLSyWHVLV��
�� ([SUHVDU�GHVHR��TXHMD�\�DUUHSHQWLPLHQWR��
�� 0DQLIHVWDU�RSLQLyQ��LQWHUpV�\�SUHIHUHQFLD��

�
�

�� &RPSUHQGHU� GH� IRUPD� DXWyQRPD�
LQIRUPDFLyQ�JOREDO�\�HVSHFtILFD�FRQWHQLGD�
HQ� WH[WRV� HVFULWRV� �GHVFULSWLYRV��
QDUUDWLYRV�� LQIRUPDWLYRV��HWF��� UHIHULGRV�D�
OD� DFWXDOLGDG�� OD� FXOWXUD� R� UHODFLRQDGRV�
FRQ� VXV� LQWHUHVHV� R� FRQ� VXV� HVWXGLRV�
SUHVHQWHV�R�IXWXURV��

�� (VFULELU� WH[WRV� FODURV� \� GHWDOODGRV� FRQ�
GLIHUHQWHV� SURSyVLWRV� �GHVFULSWLYRV��
QDUUDWLYRV�� GH� RSLQLyQ�� GH� GHEDWH�� HWF���
FRQ� OD�FRUUHFFLyQ� IRUPDO�� OD� FRKHVLyQ�� OD�
FRKHUHQFLD� \� HO� UHJLVWUR� DGHFXDGRV��
YDORUDQGR� OD� LPSRUWDQFLD� GH� SODQLILFDU� \�
UHYLVDU�HO�WH[WR��

�� 8WLOL]DU�GH�IRUPD�FRQVFLHQWH�\�UHIOH[LYD�ORV�
FRQRFLPLHQWRV� OLQJ�tVWLFRV��
VRFLROLQJ�tVWLFRV�� HVWUDWpJLFRV� \�
GLVFXUVLYRV�DGTXLULGRV�\�DSOLFDU�FRQ�ULJRU�
PHFDQLVPRV� GH� DXWRFRUUHFFLyQ� TXH�
UHIXHUFHQ�OD�DXWRQRPtD�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�
�
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�� 'HVFULELU� VLWXDFLRQHV�� KHFKRV�� DFFLRQHV�
TXH�DOJXLHQ�KDFH�SDUD�XQR�PLVPR���RWUD�
SHUVRQD��

�� ,QYLWDU�D�KDFHU�DOJXQD�FRVD��
�� 3HGLU�GDU�GHQHJDU� SHUPLVR� SDUD� KDFHU�

DOJR��
�� 5HSURGXFLU� PHQVDMHV�� SUHJXQWDV��

yUGHQHV�� VXJHUHQFLDV� H� LQIRUPDFLRQHV�
TXH�DOJXLHQ�KD�KHFKR�R�KD�GLIXQGLGR��

�� ([SUHVDU�QHFHVLGDG��REOLJDFLyQ��DXVHQFLD�
GH� REOLJDFLyQ� R� QHFHVLGDG�� KDELOLGDG��
SURKLELFLyQ�� GHGXFFLyQ� DILUPDWLYD� \�
QHJDWLYD��

�� 6XJHULU�� DFRQVHMDU� \� UHFRPHQGDU� XQD�
DFWXDFLyQ��

�� ([SUHVDU� ODV� QRFLRQHV� GH� H[LVWHQFLD� H�
LQH[LVWHQFLD�� SUHVHQFLD� R� � DXVHQFLD��
GLVSRQLELOLGDG� R� LQGLVSRQLELOLGDG��
FDSDFLGDG� R� LQFDSDFLGDG�� FDQWLGDG��
PHGLGD�\�SHVR���

�� 0DQLIHVWDU� � FHUWH]D�� GXGD�� SRVLELOLGDG� H�
LPSRVLELOLGDG�� SUREDELOLGDG� H�
LPSUREDELOLGDG��

�� ([SUHVDU� FRQWUDVWH�� ILQDOLGDG�� FDXVD��
HIHFWR��FRQVHFXHQFLD�\�UHVXOWDGR��

�
��)RUPDFLyQ�GH�SDODEUDV�D�SDUWLU�GH�SUHILMRV��
VXILMRV�\�SDODEUDV�FRPSXHVWDV��
�
ÈUHDV�WHPiWLFDV�
�
��$PSOLDFLyQ�GHO�FDPSR�VHPiQWLFR�D�WUDYpV�GH�
Op[LFR� GH� LQWHUpV� SDUD� HO� DOXPQDGR� \�
UHODFLRQDGR�FRQ�ORV�VLJXLHQWHV�WHPDV��
�� ,QIRUPDFLyQ� SHUVRQDO�� DVSHFWR� ItVLFR��

FDUiFWHU��IDPLOLD��DPLJRV��LQWHUHVHV��HVWLOR�
GH�YLGD��GHVFULSFLyQ�SURSLD�\�DMHQD���HWF��

�� 3URIHVLRQHV� \� RFXSDFLRQHV�� WLSRV� GH�
WUDEDMR�� OXJDU�� IRUPDFLyQ�� FRQGLFLRQHV��
LQJUHVRV��HWF��

�� /D� YLYLHQGD�� VLWXDFLyQ�� WLSRV�� PRELOLDULR��
HWF��

�� (GXFDFLyQ�� FHQWURV� HGXFDWLYRV��
DVLJQDWXUDV�� HVFRODUL]DFLyQ�� LQWHUHVHV�
SURIHVLRQDOHV��HWF��

�� 9LDMHV� \� PHGLRV� GH� WUDQVSRUWH��
YDFDFLRQHV��KRWHOHV��LGLRPDV��HWF��

�� 5HODFLRQHV�SHUVRQDOHV�\�VRFLDOHV��DPRU�\�
DPLVWDG�� LQYLWDFLRQHV�� FRUUHVSRQGHQFLD��
H[SUHVLRQHV�XVDGDV�HQ�FDUWDV�SHUVRQDOHV�
\�IRUPDOHV��HWF��

�� 2FLR� \� WLHPSR� OLEUH�� DILFLRQHV�� GHSRUWHV��
P~VLFD��FLQH��WHDWUR��HWF���

�� 6DOXG� \� ELHQHVWDU�� SDUWHV� GHO� FXHUSR��
HQIHUPHGDGHV�� DFFLGHQWHV� \� VHUYLFLRV�
PpGLFRV��FRPLGD�VDOXGDEOH��HWF��

�� 0HGLR� DPELHQWH�� SUREOHPDV�
PHGLRDPELHQWDOHV��FDXVDV�\�VROXFLRQHV��
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�� 7LHQGDV� \� OXJDUHV� GRQGH� LU� D� FRPSUDU��
SURGXFWRV��DOLPHQWRV�\�EHELGDV���SUHFLRV��
PHGLGDV��HWF���

�� 6HUYLFLRV� S~EOLFRV�� FRUUHRV�� WHOpIRQRV��
EDQFRV���HWF��

�� /XJDUHV�\�SDtVHV��FDUDFWHUtVWLFDV�ItVLFDV��
DFFLGHQWHV� JHRJUiILFRV�� GHVFULSFLyQ� GH�
OXJDUHV��RULHQWDFLRQHV�\�GLVWDQFLDV��HWF��

�� 0HGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� GH� PDVDV��
SUHQVD��UDGLR��WHOHYLVLyQ��HWF��

�� �1XHYDV� WHFQRORJtDV�� LQWHUQHW�� WHOpIRQR�
PyYLO���03���HWF��

�� (O�GLQHUR��H[SUHVLRQHV�TXH�WLHQHQ�TXH�YHU�
FRQ�HO�GLQHUR��HWF��

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�,QJOpV��
�
3DUWLHQGR�GH�XQ�WH[WR�VHQFLOOR��UHVSRQGHU�D�YDULDV�SUHJXQWDV�GH�FRPSUHQVLyQ�OHFWRUD��FXHVWLRQHV�
DELHUWDV�� WLSR� WHVW�� YHUGDGHUR� R� IDOVR��E~VTXHGD� GH� VLQyQLPRV�� HWF���� \� RWUDV�� SUHJXQWDV� GH�
FRQRFLPLHQWRV�JUDPDWLFDOHV��DVt�FRPR�XQD�UHGDFFLyQ�VREUH�XQ�WHPD�D�HOHJLU�HQWUH�GRV��
�
�
3DUWH�(VSHFtILFD��2SFLyQ�$���
�

0DWHULDV��HOHJLU�GRV�� )DPLOLDV�3URIHVLRQDOHV�D�ODV�TXH�GD�DFFHVR�
�� (FRQRPtD�GH�OD�(PSUHVD�
�� )LORVRItD�\�&LXGDGDQtD�
�� *HRJUDItD�

�� $GPLQLVWUDFLyQ�\�JHVWLyQ��
�� &RPHUFLR�\�PDUNHWLQJ��
�� +RVWHOHUtD�\�WXULVPR��
�� 6HUYLFLRV�VRFLRFXOWXUDOHV�\�D�OD�FRPXQLGDG��
�� ,PDJHQ�\�VRQLGR��6yOR�&)*6�GH�

3URGXFFLyQ�GH�DXGLRYLVXDOHV�\�
HVSHFWiFXORV��

�
�
�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�(FRQRPtD�GH�OD�(PSUHVD�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�

(FRQRPtD��DVSHFWRV�JHQHUDOHV�
�

�� /D�HFRQRPtD�� ODV�QHFHVLGDGHV�KXPDQDV�
\�OD�HVFDVH]��

�� /RV�VLVWHPDV�HFRQyPLFRV��WUDGLFLRQDO��GH�
SODQLILFDFLyQ�� GH� PHUFDGR�� GH� HFRQRPtD�
PL[WD�

�� (O� HVWDGR� FRPR� DJHQWH� HFRQyPLFR��
SUHVXSXHVWRV� JHQHUDOHV� GHO� HVWDGR� \�
SROtWLFD�)LVFDO�

�� &RQFHSWRV�GH�PDJQLWXGHV�H� LQGLFDGRUHV�
HFRQyPLFRV�EiVLFRV��(O�IOXMR�FLUFXODU�GH�OD�
UHQWD�� 3,%�� 31%�� 5HQWD� QDFLRQDO�� 5HQWD�
QDFLRQDO�GLVSRQLEOH�� ,3&�� � ,QIODFLyQ�� WDVD�
GH�DFWLYLGDG�\�WDVD�GH�SDUR�
�

�
�

�� &RPSUHQGHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�HVFDVH]�
SDUD�OD�HFRQRPtD�

�� 'HWHUPLQDU� HO� REMHWR� GH� HVWXGLR� GH� OD�
FLHQFLD�HFRQyPLFD�

�� 'LVWLQJXLU� ORV� GLVWLQWRV� VLVWHPDV�
HFRQyPLFRV� LGHQWLILFDQGR� ODV� YHQWDMDV� H�
LQFRQYHQLHQWHV�GH�FDGD�XQR�

�� ,QWHUSUHWDU� OD� IXQFLyQ� GHO� (VWDGR� HQ� OD�
HFRQRPtD�\� ORV�PRWLYRV�GH� OD�QHFHVLGDG�
GH�VX�LQWHUYHQFLyQ�

�� &RQRFHU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�OD�SROtWLFD�
SUHVXSXHVWDULD�\�ILVFDO�GHO�(VWDGR�

�� -XVWLILFDU�HO�IOXMR�FLUFXODU�GH�OD�UHQWD�GHVGH�
HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�ORV�FRQVXPLGRUHV��GH�
ODV�HPSUHVDV�\�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�

�� 'HILQLU� \� GLIHUHQFLDU� ODV� GLVWLQWDV�
PDFURPDJQLWXGHV�\�VDEHU�FyPR�VH�PLGHQ
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�� &RPSUHQGHU�HO�FRQFHSWR�GH�LQIODFLyQ��VXV�
FDXVDV�\�VXV�SULQFLSDOHV�HIHFWRV�
�

�

/D�HPSUHVD�
�

�� &RQFHSWR�� HOHPHQWRV�� REMHWLYRV� \�
IXQFLRQHV�GH�OD�HPSUHVD�

�� &ODVHV� GH� HPSUHVDV�� FULWHULRV� GH�
FODVLILFDFLyQ��

�� &ODVLILFDFLyQ� GH� ODV� HPSUHVDV� VHJ~Q� VX�
QDWXUDOH]D� MXUtGLFD�� HPSUHVD� LQGLYLGXDO��
FRPXQLGDG� GH� ELHQHV�� VRFLHGDGHV�
FROHFWLYDV�� VRFLHGDGHV� FRPDQGLWDULDV��
VRFLHGDGHV� DQyQLPDV�� VRFLHGDGHV� GH�
UHVSRQVDELOLGDG� OLPLWDGD�� VRFLHGDGHV�
ODERUDOHV��VRFLHGDGHV�FRRSHUDWLYDV��

�
�

�
�

�� 'HVFULELU� OD� HPSUHVD� FRPR� XQD�
RUJDQL]DFLyQ�FUHDGD�SDUD�FRQVHJXLU�XQRV�
ILQHV�FRQFUHWRV�

�� &RPSUHQGHU� ORV� ILQHV� SULQFLSDOHV� \�
VHFXQGDULRV� GH� OD� DFWXDFLyQ� GH� ODV�
HPSUHVDV�HQ�HO�PHUFDGR�

�� ,GHQWLILFDU�ORV�HOHPHQWRV�QHFHVDULRV�SDUD�
TXH�H[LVWD�XQD�HPSUHVD�

�� &RQRFHU� \� GLIHUHQFLDU� ODV� GLVWLQWDV�
IXQFLRQHV�GH�ODV�HPSUHVDV�

�� &RQRFHU� ORV� GLIHUHQWHV� WLSRV� GH�
HPSUHVDV�� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV� \�
IXQFLRQDPLHQWR�EiVLFR�

�� &RQRFHU�ORV�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�HPSUHVDV�
TXH� UHJXOD� OD� OHJLVODFLyQ� HVSDxROD�� VXV�
FDUDFWHUtVWLFDV�\�IXQFLRQDPLHQWR�EiVLFR�

�� 6DEHU� HVFRJHU� SDUD� FDGD� VLWXDFLyQ� OD�
IRUPD� MXUtGLFD� PiV� DGHFXDGD� HQ� OD�
FUHDFLyQ�GH�XQD�HPSUHVD�

�� 'LVWLQJXLU� ORV� GLVWLQWRV� JUDGRV� GH�
UHVSRQVDELOLGDG�GH�FDGD�VRFLR�HQ�IXQFLyQ�
GH�OD�IRUPD�MXUtGLFD�HOHJLGD�

�

�

/D�RUJDQL]DFLyQ�\�GLUHFFLyQ�GH�OD�HPSUHVD�
�
�� 2UJDQL]DFLyQ�GH�OD�HPSUHVD�
�� (O�RUJDQLJUDPD�\�VXV�FODVHV�
�� 0RGHORV� GH� HVWUXFWXUD� RUJDQL]DWLYD��

OLQHDO��HQ�OtQHD�\�VWDII��HQ�FRPLWp��PDWULFLDO�
\�IXQFLRQDO�

�� 3ULQFLSLRV�GH�RUJDQL]DFLyQ�
�� 2UJDQL]DFLyQ�IRUPDO�H�LQIRUPDO�
�� /D�IXQFLyQ�GLUHFWLYD��SODQLILFDFLyQ��

JHVWLyQ��RUJDQL]DFLyQ�\�FRQWURO�
�

�
�� &RPSUHQGHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�

HVWUXFWXUD�RUJDQL]DWLYD�HQ�WRGD�HPSUHVD�
\�ORV�HOHPHQWRV�LPSUHVFLQGLEOHV�HQ�WRGD�
RUJDQL]DFLyQ�

�� 5HSUHVHQWDU�H�LQWHUSUHWDU�ORV�GLIHUHQWHV�
WLSRV�GH�RUJDQLJUDPD�

�� 'LVWLQJXLU�ORV�GLIHUHQWHV�PRGHORV�GH�
HVWUXFWXUD�RUJDQL]DWLYD��H�LGHQWLILFDU�HO�
PiV�DGHFXDGR�SDUD�FDGD�FDVR�FRQFUHWR�

�� ,GHQWLILFDU�OD�LPSRUWDQFLD�\�QHFHVLGDG�GH�
ORV�SULQFLSLRV�TXH�GHEH�FXPSOLU�WRGD�
RUJDQL]DFLyQ�

�� 6HU�FDSD]�GH�GHVFULELU��HQ�FDVRV�UHDOHV�
FDGD�XQR�GH�ORV�SULQFLSLRV�RUJDQL]DWLYRV�

�� ,GHQWLILFDU�HQ�FDVRV�FRQFUHWRV�GH�
HPSUHVDV�VX�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DWLYD�
IRUPDO�H�LQIRUPDO�

�� &RQRFHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�IXQFLyQ�
GLUHFWLYD�HQ�FXDQWR�yUJDQR�HQFDUJDGR�GH�
ILMDU�OD�SROtWLFD�HPSUHVDULDO�

�� &RQRFHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�IXQFLyQ�
GLUHFWLYD�FRPR�FRRUGLQDGRUD�GH�WRGRV�ORV�
HOHPHQWRV�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ�GH�FDUD�D�
OD�FRQVHFXFLyQ�GHO�REMHWLYR�HPSUHVDULDO�

�
�
�

�
� �
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(O�WUDWDPLHQWR�FRQWDEOH�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�HQ�
OD�HPSUHVD�
�

�� &RQFHSWR�\�IXQFLyQ�GH�OD�FRQWDELOLGDG��
�� (O� 3ODQ� *HQHUDO� GH� &RQWDELOLGDG� \� OD�

QRUPDOL]DFLyQ�FRQWDEOH�
�� (O� SDWULPRQLR�� FRQFHSWR�� FODVLILFDFLyQ� \�

YDORUDFLyQ�
�� /DV� &XHQWDV� DQXDOHV�� &RQFHSWR� \�

HVWUXFWXUD�
�� $QiOLVLV� SDWULPRQLDO�� 6LWXDFLRQHV�

SDWULPRQLDOHV��(O�IRQGR�GH�PDQLREUD�
�
�
�
�

�
�� &RQRFHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�

TXH� OD� FRQWDELOLGDG� SURSRUFLRQD� D� ODV�
HPSUHVDV�\�VX�XWLOLGDG�

�� ,GHQWLILFDU� /RV� GHVWLQDWDULRV� GH� OD�
LQIRUPDFLyQ�FRQWDEOH�

�� &RQRFHU� OD� HVWUXFWXUD� \� FRQWHQLGR� GHO�
3ODQ�*HQHUDO�GH�&RQWDELOLGDG�

�� &RPSUHQGHU� OD� QHFHVLGDG� GH� OD�
QRUPDOL]DFLyQ�FRQWDEOH�

�� &ODVLILFDU� ORV� HOHPHQWRV� SDWULPRQLDOHV�
PiV� FRPXQHV� HQ� VX� FXHQWD�
FRUUHVSRQGLHQWH�

�� ,GHQWLILFDU� FDGD� XQD� GH� ODV� PDVDV�
SDWULPRQLDOHV� \� HVWDEOHFHU� OD� UHODFLyQ�
H[LVWHQWH�HQWUH�HOODV�

�� (ODERUDU� EDODQFHV� D� SDUWLU� GH� OD�
LQIRUPDFLyQ� SURSRUFLRQDGD� SRU� HO�
SDWULPRQLR� GH� OD� HPSUHVD� XWLOL]DQGR� HO�
PRGHOR�DEUHYLDGR�GHO�3*&�

�� (ODERUDU�FXHQWDV�GH�UHVXOWDGRV�D�SDUWLU�GH�
OD�LQIRUPDFLyQ�GHO�HMHUFLFLR�HFRQyPLFR�GH�
OD�HPSUHVD�

�� 'HWHFWDU� VLWXDFLRQHV� GH� HTXLOLEULR� \�
GHVHTXLOLEULR�SDWULPRQLDO�GH�ODV�HPSUHVDV�
\� GHWHUPLQDU� OD� FDXVD� GH� GLFKDV�
VLWXDFLRQHV�

�� &DOFXODU� H� LQWHUSUHWDU� HO� IRQGR� GH�
PDQLREUD�HQ�XQD�HPSUHVD�

�
�
�
�
�
�
�

�

$QiOLVLV�HFRQyPLFR�\�ILQDQFLHUR�
�

�� )XHQWHV� GH� ILQDQFLDFLyQ�� ILQDQFLDFLyQ�
LQWHUQD�\�ILQDQFLDFLyQ�DMHQD�

�� /$�LQYHUVLyQ��FRQFHSWR�\�FODVHV��0pWRGRV�
GH�YDORUDFLyQ�\�VHOHFFLyQ�GH�SUR\HFWRV�GH�
LQYHUVLyQ��9$1��7,5�\�3D\EDFN�

�� 3HULRGR� PHGLR� GH� PDGXUDFLyQ� GH� OD�
HPSUHVD�

�� $QiOLVLV�ILQDQFLHUR�PHGLDQWH�UDWLRV�
�� $QiOLVLV� HFRQyPLFR�� OD� UHQWDELOLGDG�

HFRQyPLFD�\�ILQDQFLHUD��
�
�
�

�
�

�� &RQRFHU�ODV�GLVWLQWDV�SURFHGHQFLDV�GH�OD�
ILQDQFLDFLyQ�HPSUHVDULDO��\�VXV�YHQWDMDV�H�
LQFRQYHQLHQWHV�

�� 6HOHFFLRQDU�OD�FRPELQDFLyQ�GH�IXHQWHV�GH�
ILQDQFLDFLyQ� PiV� FRQYHQLHQWH� SDUD� XQ�
VXSXHVWR�HPSUHVDULDO�GHWHUPLQDGR�

�� 6DEHU�HYDOXDU�LQYHUVLRQHV��\�HOHJLU��HQWUH�
YDULDV�DOWHUQDWLYDV��OD�PiV�FRQYHQLHQWH�

�� &RQRFHU�ODV�YHQWDMDV�H�LQFRQYHQLHQWHV�GH�
FDGD�VLVWHPD�GH�YDORUDFLyQ�\�VHOHFFLyQ�

�� &RQRFHU�HO�VLJQLILFDGR�ILQDQFLHUR�GHO�9$1�
\�HO�7,5�

�� (QWHQGHU� HO� FRQFHSWR� SHULRGR� PHGLR� GH�
PDGXUDFLyQ�H�LQWHUSUHWDU�VX�VLJQLILFDGR�

�� &DOFXODU�HO�SHULRGR�PHGLR�GH�PDGXUDFLyQ�
SRU�HO�PpWRGR�GH�ODV�URWDFLRQHV�

�� &RPSUHQGHU�� LQWHUSUHWDU� \� XWLOL]DU� ORV�
UDWLRV� SDUD� HO� DQiOLVLV� GH� OD� LQIRUPDFLyQ�
HFRQyPLFR�ILQDQFLHUD�GH�OD�HPSUHVD�
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�� 6DEHU�FDOFXODU�OD�UHQWDELOLGDG�HFRQyPLFD�
\�ILQDQFLHUD�GH�XQD�HPSUHVD�H�LQWHUSUHWDU�
GLFKRV�UHVXOWDGRV�
�

�

/D�IXQFLyQ�SURGXFWLYD�\�GH�DSURYLVLRQDPLHQWR�
GH�OD�HPSUHVD�
�

�� /D�IXQFLyQ�GH�DSURYLVLRQDPLHQWR�

�� /D� JHVWLyQ� \� ORV� FRVWHV� GH� LQYHQWDULRV��
0RGHORV� GH� JHVWLyQ�� PRGHOR� GH� :LOVRQ��
PRGHOR�$%&��PRGHOR�-XVW�LQ�WLPH�

�� /D�IXQFLyQ�GH�SURGXFFLyQ�HQ�OD�HPSUHVD�

�� /D� WHFQRORJtD�� LQYHVWLJDFLyQ� WHFQROyJLFD��
GHVDUUROOR� H� LQQRYDFLyQ� WHFQROyJLFD�
�,�'�,��

�� 3URGXFWLYLGDG�\�HILFLHQFLD�
�� /RV�FRVWHV�GH�SURGXFFLyQ��WLSRV�GH�FRVWHV
�� (O�SXQWR�PXHUWR�R�XPEUDO�GH�UHQWDELOLGDG�
�

�
�

�� &RQRFHU� OD� DFWLYLGDG� GH�
DSURYLVLRQDPLHQWR� GH� OD� HPSUHVD�� OD�
QHFHVLGDG� GH� DOPDFHQDPLHQWR� \� VX�
UHODFLyQ� FRQ� OD� SURGXFFLyQ� \�
FRPHUFLDOL]DFLyQ�

�� $QDOL]DU� OD� SUREOHPiWLFD� GHULYDGD� GH� OD�
JHVWLyQ�GH�DOPDFpQ�

�� 5HDOL]DU� FiOFXORV� VHQFLOORV� GH� SHGLGR�
ySWLPR�\�VWRFN�GH�VHJXULGDG��YDORUDQGR�VX�
LPSRUWDQFLD�HQ�OD�JHVWLyQ�GH�LQYHQWDULRV�

�� 9DORUDU�YHQWDMDV�H�LQFRQYHQLHQWHV�GH�ORV�
GLVWLQWRV� VLVWHPDV� GH� JHVWLyQ� GH�
LQYHQWDULRV�

�� &RQRFHU� OD� DFWLYLGDG� SURGXFWLYD� GH� OD�
HPSUHVD�\�VXV�SULQFLSDOHV�FDUDFWHUtVWLFDV�

�� 9DORUDU� OD� LPSRUWDQFLD� TXH� SDUD� ODV�
HPSUHVDV�\�SDUD� OD�VRFLHGDG�HQ�JHQHUDO�
WLHQHQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�,�'�,�

�� &RQRFHU� HO� FRQFHSWR� GH� SURGXFWLYLGDG�
WRWDO� \� GH� XQ� IDFWRU� FRQFUHWR� \� UHDOL]DU�
FiOFXORV�VHQFLOORV�SDUD�GHWHUPLQDUOR�

�� &RQRFHU�\�GLIHUHQFLDU�OD�HILFLHQFLD�WpFQLFD�
GH�OD�HILFLHQFLD�HFRQyPLFD�

�� &DOFXODU�\�GLIHUHQFLDU�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�
FRVWHV�GH�SURGXFFLyQ�

�� &RQRFHU� H� LQWHUSUHWDU� HO� FRQFHSWR� GH�
SXQWR�PXHUWR�R�XPEUDO�GH�UHQWDELOLGDG��\�
VDEHU�UHDOL]DU�VX�FiOFXOR�\�UHSUHVHQWDFLyQ�
JUiILFD�

�
�

/D�IXQFLyQ�FRPHUFLDO�GH�OD�HPSUHVD�
�

�� /D�IXQFLyQ�FRPHUFLDO�GH�OD�HPSUHVD�

�� (O�PHUFDGR��&ODVHV�GH�PHUFDGRV�

�� /D� LQYHVWLJDFLyQ� GH� PHUFDGRV� \� VXV�
REMHWLYRV�� )DVHV� GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ� GH�
PHUFDGRV�� 7pFQLFDV� GH� UHFRJLGD� GH�
LQIRUPDFLyQ�

�� $QiOLVLV�GHO�FRQVXPLGRU�
�� 6HJPHQWDFLyQ�GH�PHUFDGRV�

�� (O� PDUNHWLQJ�� (OHPHQWRV� GHO� PDUNHWLQJ�
PL[�� SURGXFWR�� SUHFLR�� GLVWULEXFLyQ��
SURPRFLyQ�

�

�
�� 5HFRQRFHU� OD� LPSRUWDQFLD� GHO�

GHSDUWDPHQWR� FRPHUFLDO� GHQWUR� GH� OD�
HPSUHVD�\�FRQRFHU�VXV�IXQFLRQHV�

�� &ODVLILFDU�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�PHUFDGRV�
\�DQDOL]DU�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�

�� &RQRFHU� OD� XWLOLGDG� GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ�
FRPHUFLDO� \� VX� DSOLFDFLyQ� HQ� OD� JHVWLyQ�
FRPHUFLDO�

�� 'LVWLQJXLU� ODV� HWDSDV� GHO� SURFHVR� GH�
LQYHVWLJDFLyQ�GH�PHUFDGRV�

�� &RQRFHU� OD� LPSRUWDQFLD� � GHO�
FRPSRUWDPLHQWR� GHO� FRQVXPLGRU� SDUD� OD�
WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�HO�iUHD�FRPHUFLDO�

�� 5HFRQRFHU� ODV� YDULDEOHV� H[WHUQDV� H�
LQWHUQDV� TXH� DIHFWDQ� DO� FRPSRUWDPLHQWR�
GHO�FRQVXPLGRU�

�� ,GHQWLILFDU� OD� LPSRUWDQFLD� GH� FRQRFHU� HO�
FRPSRUWDPLHQWR�GH� OD�FRPSHWHQFLD�SDUD�
OD� WRPD� GH� GHFLVLRQHV� HQ� HO� iUHD�
FRPHUFLDO��
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�� $SOLFDU� GLVWLQWRV� SURFHGLPLHQWRV� GH�
VHJPHQWDFLyQ�GH�PHUFDGRV�

�� &RQRFHU� OD� XWLOLGDG� SUiFWLFD� GH� OD�
VHJPHQWDFLyQ�GH�PHUFDGRV�

�� $QDOL]DU�OD��LPSRUWDQFLD�GH�ORV�HOHPHQWRV�
VREUH�ORV�FXDOHV�OD�HPSUHVD�SXHGH�WRPDU�
GHFLVLRQHV� OLEUHPHQWH� GH� IRUPD�
SODQLILFDGD�\�FRKHUHQWH�

�� ,GHQWLILFDU�ODV�UD]RQHV�SULQFLSDOHV�D�WHQHU�
HQ� FXHQWD� SDUD� WRPDU� GHFLVLRQHV� VREUH�
SURGXFWR��SUHFLR��SURPRFLyQ�\�GLVWULEXFLyQ
�

�

3UR\HFWR�HPSUHVDULDO�
�

�� /D�FUHDFLyQ�GH�XQD�HPSUHVD��(O�SUR\HFWR�
GH�LQLFLDWLYD�HPSUHVDULDO�

�� 'HVDUUROOR�GH�OD�LGHD�HPSUHVDULDO�
�� (O� 3ODQ� GH� HPSUHVD�� FRQFHSWR� \�

HVWUXFWXUD�

�� (VWXGLR�GH�OD�YLDELOLGDG�GHO�SUR\HFWR�
�� &RQVWLWXFLyQ� IRUPDO�� HOHFFLyQ� GH� IRUPD�

MXUtGLFD�\�WUiPLWHV�GRFXPHQWDOHV�
�

�
�� &RQRFHU� ODV�YDULDEOHV�TXH�GHWHUPLQDQ�HO��

SURFHVR�GH�FUHDFLyQ�GH�XQD�HPSUHVD�
�� 'HWHUPLQDU� ORV�HOHPHQWRV�QHFHVDULRV�HQ�

WRGR�SUR\HFWR�GH�LQLFLDWLYD�HPSUHVDULDO�
�� ,GHQWLILFDU� SRVLEOHV� LGHDV� SDUD� HO�

GHVDUUROOR� GH� XQ� SUR\HFWR� HPSUHVDULDO�
EDMR�XQDV�FRQGLFLRQHV�FRQFUHWDV�

�� -XVWLILFDU� UD]RQDGDPHQWH� OD� HOHFFLyQ� GH�
XQD� LGHD�SDUD� OOHYDU�D�FDER�XQ�SUR\HFWR�
HPSUHVDULDO� EDMR� XQDV� FRQGLFLRQHV�
FRQFUHWDV�

�� 'HWHUPLQDU�\�DQDOL]DU�ORV�SXQWRV�EiVLFRV�
TXH� GHEH� UHFRJHU� XQ� EXHQ� SODQ� GH�
HPSUHVD�

�� $SOLFDU� PpWRGRV� H� LQVWUXPHQWRV� SDUD�
DQDOL]DU�OD�UHQWDELOLGDG�GH�ORV�SUR\HFWRV�\�
HYDOXDU�VX�YLDELOLGDG�HFRQyPLFD�

�� 9DORUDU� ODV� GLIHUHQWHV� IRUPDV� MXUtGLFDV�
OHJDOHV� HQ� UHODFLyQ� D� ODV� QHFHVLGDGHV� \�
FDUDFWHUtVWLFDV�GH�XQ�SUR\HFWR�FRQFUHWR�

�� &RQRFHU� \� FXPSOLPHQWDU� ORV� WUiPLWHV�
DGPLQLVWUDWLYRV� QHFHVDULRV� SDUD� OD�
FUHDFLyQ�GH�XQD�HPSUHVD�
�

�

�

2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�(FRQRPtD�GH�OD�(PSUHVD�
�
5HVROXFLyQ�GH�YDULRV�HMHUFLFLRV�SUiFWLFRV��DVt�FRPR�YDULDV�SUHJXQWDV�GH�GHVDUUROOR�EUHYH�VREUH��
DVSHFWRV�GH�ORV�FRQWHQLGRV�GH�OD�PDWHULD��
�
�
&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�)LORVRItD�\�&LXGDGDQtD�

�
&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
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�

(O�VDEHU�ILORVyILFR�
�

�� (O�QDFLPLHQWR�GH�OD�ILORVRItD�
�� 0LWR�\�ORJRV�
�� /R�TXH�OD�ILORVRItD�QR�HV�
�� &DUDFWHUtVWLFDV�GH�OD�ILORVRItD�
�� 'LPHQVLyQ�KLVWyULFD�GH�OD�ILORVRItD�
�� ÈPELWRV�GH�UHIOH[LyQ�ILORVyILFD�
�� &ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�FLHQFLDV�
�� (O�PpWRGR�FLHQWtILFR�
�� /H\HV��WHRUtDV�\�SDUDGLJPDV�FLHQWtILFRV�
�� /RV�OtPLWHV�GH�OD�FLHQFLD�
�� (O�FRQFHSWR�GH�YHUGDG�
�� 7HRUtDV�VREUH�OD�YHUGDG�
�

�

�
�
�
�� 5HFRQRFHU�OD�HVSHFLILFLGDG�GHO�VDEHU�

ILORVyILFR�IUHQWH�D�RWURV�PRGRV�GH�
H[SUHVLyQ�GH�QXHVWUD�FXOWXUD��UHOLJLyQ��
PLWRORJtD��FLHQFLD��HWF��

�� ,GHQWLILFDU�ODV�GLIHUHQWHV�HWDSDV�GHO�VDEHU�
ILORVyILFR�FRQ�VXV�UDVJRV�HVHQFLDOHV��

�� &RQRFHU�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�FLHQFLDV�\�
VX�PHWRGRORJtD�HVSHFtILFD��

�� &RQRFHU�ODV�GLIHUHQWHV�HWDSDV�GHO�
PpWRGR�FLHQWtILFR��

�� &RPSUHQGHU�\�UHIOH[LRQDU�VREUH�ODV�
OLPLWDFLRQHV�GH�OD�PHWRGRORJtD�FLHQWtILFD��

�� ,GHQWLILFDU�� GLVWLQJXLU� \� YDORUDU�
FUtWLFDPHQWH� ODV�GLIHUHQWHV�FRQFHSFLRQHV�
GH�OD�YHUGDG��

�
�

(O�VHU�KXPDQR�
�

�� (O�VHU�KXPDQR�HQ�OD�ILORVRItD��HO�SUREOHPD�
GH�OD�QDWXUDOH]D�KXPDQD�

�� (O� VHU� KXPDQR� FRPR� UHVXOWDGR� GH� XQD�
HYROXFLyQ��QDWXUDOH]D�\�FXOWXUD�

�� 'LPHQVLyQ�VRFLR�FXOWXUDO�GHO�VHU�KXPDQR��
HO�FDVR�GH�ORV�QLxRV�VDOYDMHV�

�� 'LYHUVLGDG� VRFLDO� \� FXOWXUDO� GH� OD�
KXPDQLGDG�

�� (O� VHU� KXPDQR� \� VX� GLPHQVLyQ�
SVLFROyJLFD��

�� /D�SHUVRQDOLGDG��GLIHUHQWHV�WHRUtDV�
�

�
�

�
�� 5HFRQRFHU�ODV�SRVLFLRQHV�PiV�UHOHYDQWHV�

VREUH�OD�HVSHFLH�KXPDQD�\�VX�RULJHQ�
�� &RQRFHU�OD�LQIOXHQFLD�GH�OD�VRFLHGDG�\�OD�

FXOWXUD�VREUH�OD�UHDOLGDG�KXPDQD�
�� ,GHQWLILFDU�ODV�GLIHUHQWHV�DFWLWXGHV�DQWH�HO�

IHQyPHQR�GH�OD�³GLYHUVLGDG�FXOWXUDO´�
�� 5HFRQRFHU� OD� GLPHQVLyQ� SVLFROyJLFD� GHO�

VHU� KXPDQR� \� VXV� DVSHFWRV� PiV�
UHOHYDQWHV�

�� &RQRFHU� ODV� SULQFLSDOHV� WHRUtDV� VREUH� OD�
SHUVRQDOLGDG�

�
�

)LORVRItD�\�PRUDO�
�

�� 'LPHQVLyQ� PRUDO� GHO� VHU� KXPDQR�� DFWRV�
PHFiQLFRV�\�DFWRV�UHIOH[LYRV�

�� 'LIHUHQFLDV�HQWUH�pWLFD�\�PRUDO�
�� /LEHUWDG�\�UHVSRQVDELOLGDG�
�� )XQGDPHQWDFLyQ� GH� OD� PRUDO�� pWLFDV�

WHOHROyJLFDV�\�pWLFDV�GHRQWROyJLFDV�
�� 3UREOHPDV�PRUDOHV�GH�QXHVWUR�WLHPSR�
�� /RV�GHUHFKRV�KXPDQRV�
�

�
�

�
�� 5HFRQRFHU� ORV�GLIHUHQWHV�DVSHFWRV�GH� OD�

GLPHQVLyQ�PRUDO�GHO�VHU�KXPDQR��OLEHUWDG��
UHVSRQVDELOLGDG��MXVWLILFDFLyQ��

�� ,GHQWLILFDU� ORV� GLVWLQWRV� FULWHULRV� TXH� OD�
pWLFD� ILORVyILFD�HVWDEOHFH�DO�SUREOHPD�GH�
OD�IXQGDPHQWDFLyQ�GH�OD�PRUDO��

�� $QDOL]DU� DOJXQRV� GH� ORV� SULQFLSDOHV�
SUREOHPDV� PRUDOHV� GH� QXHVWUR� WLHPSR�
GHVGH� OD� SHUVSHFWLYD� GH� ORV� GHUHFKRV�
KXPDQRV�
�
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�
�
)LORVRItD�\�FLXGDGDQtD�
�

�� (O�VHU�KXPDQR�FRPR�FLXGDGDQR�
�� 2ULJHQ�GH�OD�VRFLHGDG�\�GHO�(VWDGR�
�� /HJLWLPDFLyQ�GHO�SRGHU�SROtWLFR�
�� &DUDFWHUtVWLFDV�GHO�HVWDGR�GHPRFUiWLFR�\�

GH�GHUHFKR�
�� &LXGDGDQtD�JOREDO�
�� 8WRStDV�VRFLDOHV�
�� 5HWRV�GHO�FLXGDGDQR�

�
�

�
�
�� 5HFRQRFHU� OR� VRFLDO� FRPR� UHDOLGDG�

LQPHGLDWD�GH�OR�KXPDQR�
�� ,GHQWLILFDU� ORV� SUREOHPDV� IXQGDPHQWDOHV�

GH� OD� ILORVRItD� SROtWLFD�� UHODFLRQHV� HQWUH�
VRFLHGDG��HVWDGR�H�LQGLYLGXR�

�� $QDOL]DU�ODV�GLIHUHQWHV�ILQHV�\�FDXVDV�TXH�
KDFHQ� FRPSUHQVLEOH� HO� RULJHQ� GH� OD�
VRFLHGDG�

�� (VWDEOHFHU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�GHILQHQ�
HO�HVWDGR�GH�GHPRFUiWLFR�\�GH�GHUHFKR�

�� 'LVWLQJXLU�HQWUH�³OHJDOLGDG´�\�³OHJLWLPLGDG´�
�� 5HIOH[LRQDU�VREUH�HO�FRQFHSWR�GH�XWRStD�\�

VX�GLPHQVLyQ�WHyULFD�\�VRFLDO�
�� ,GHQWLILFDU� ORV� UHWRV� IXQGDPHQWDOHV� TXH�

GHEHQ� DIURQWDUVH� HQ� OD� VRFLHGDGHV�
DFWXDOHV�

�
�

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�)LORVRItD�\�&LXGDGDQtD�
$�SDUWLU�GH�XQ�WH[WR��FRQWHVWDU�D�YDULDV�SUHJXQWDV�VREUH�HO�PLVPR��DVt�FRPR�DOJXQD�SUHJXQWD�D�
GHVDUUROODU�\�DOJXQDV�RWUDV�PiV�EUHYHV�VREUH�GLIHUHQWHV�FRQWHQLGRV�GH�OD�PDWHULD���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�*HRJUDItD��
�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�
&RQWHQLGRV�IXQFLRQDOHV�
3URFHGLPLHQWRV�\�WpFQLFDV�GH�WUDEDMR��
�
�(O� WHUULWRULR�� 9DULDEOHV� JHRJUiILFDV� TXH�
LQWHUYLHQHQ� HQ� ORV� VLVWHPDV� GH� RUJDQL]DFLyQ�
GHO�WHUULWRULR��

�
�

�� 2EWHQHU�� VHOHFFLRQDU� \� XWLOL]DU�
LQIRUPDFLyQ� GH� FRQWHQLGR� JHRJUiILFR�
SURFHGHQWH�GH�IXHQWHV�YDULDGDV��HQWRUQR�
GHO� DOXPQR�� FDUWRJUiILFDV�� HVWDGtVWLFDV��
WH[WRV� H� LPiJHQHV�� WHFQRORJtDV� GH� OD�
LQIRUPDFLyQ� \� OD� FRPXQLFDFLyQ�� SDUD�
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�,GHQWLILFDFLyQ� \� H[SOLFDFLyQ� FDXVDO� GH�
ORFDOL]DFLRQHV�\�GLVWULEXFLRQHV�HVSDFLDOHV�GH�
IHQyPHQRV��$QiOLVLV�GH�FRQVHFXHQFLDV��
�� %~VTXHGD�� REWHQFLyQ� \� VHOHFFLyQ� GH�
LQIRUPDFLyQ� UHOHYDQWH� SDUD� HO� FRQRFLPLHQWR�
JHRJUiILFR��
��/DV�WpFQLFDV�FDUWRJUiILFDV��SODQRV�\�PDSDV�
\� VXV� FRPSRQHQWHV�� &iOFXORV� \� PHGLGDV��
UHSUHVHQWDFLyQ�JUiILFD��
�� &RUUHFFLyQ� HQ� HO� OHQJXDMH� \� XWLOL]DFLyQ�
DGHFXDGD�GH�OD�WHUPLQRORJtD�HVSHFtILFD��
��5HVSRQVDELOLGDG�HQ�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�\�
YDORUDFLyQ�GH� ODV�SDXWDV�GH�FRPSRUWDPLHQWR�
LQGLYLGXDO�\�VRFLDO� UHVSHFWR�D� OD�SURWHFFLyQ�\�
PHMRUD�GHO�PHGLR�DPELHQWH��
�
(VSDxD�HQ�(XURSD�\�HO�PXQGR��
�
�� (VSDxD�� VLWXDFLyQ�JHRJUiILFD�� SRVLFLyQ� \�

ORFDOL]DFLyQ�GH�ORV�WHUULWRULRV��IDFWRUHV�GH�
XQLGDG� \� GLYHUVLGDG�� OD� RUGHQDFLyQ�
SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYD�DFWXDO��(O� WHUULWRULR�
GH�&DVWLOOD�/D�0DQFKD��

�� (VSDxD�HQ�(XURSD��(VWUXFWXUD� WHUULWRULDO��
&RQWUDVWHV�ItVLFRV�\�VRFLRHFRQyPLFRV��/D�
SRVLFLyQ�GH�(VSDxD�HQ�OD�8QLyQ�(XURSHD�

�� (VSDxD� HQ� HO� PXQGR�� *OREDOL]DFLyQ� \�
GLYHUVLGDG� HQ� HO� PXQGR�� SURFHVRV� GH�
PXQGLDOL]DFLyQ� \� GHVLJXDOGDGHV�
WHUULWRULDOHV��*UDQGHV�HMHV�PXQGLDOHV��

�
1DWXUDOH]D�\�PHGLR�DPELHQWH�HQ�(VSDxD��
�
�� (O� PHGLR� QDWXUDO� HVSDxRO�� GLYHUVLGDG�

JHROyJLFD�� PRUIROyJLFD�� FOLPiWLFD��
YHJHWDWLYD� H� KtGULFD�� /RV� JUDQGHV�
FRQMXQWRV� QDWXUDOHV� HVSDxROHV��
HOHPHQWRV�\�WLSRV�SULQFLSDOHV��

�� 1DWXUDOH]D� \� UHFXUVRV�� UHFXUVRV�
KLGUiXOLFRV�� PDWHULDV� SULPDV� \� UHFXUVRV�
HQHUJpWLFRV��

�� 1DWXUDOH]D� \� PHGLR� DPELHQWH�� VLWXDFLyQ��
FRQGLFLRQDQWHV� \� SUREOHPDV�� 3ROtWLFDV�
HVSDxRODV� \� FRPXQLWDULDV�GH�SURWHFFLyQ��
FRQVHUYDFLyQ� \� PHMRUD� DPELHQWDO�� /D�
UHDOLGDG�GH�&DVWLOOD�/D�0DQFKD��

�� /D� LQWHUDFFLyQ� QDWXUDOH]D�VRFLHGDG�� (O�
SDSHO� GH� ORV� IDFWRUHV� SROtWLFRV�� VRFLR�
HFRQyPLFRV�� WpFQLFRV� \� FXOWXUDOHV� HQ� OD�
FRQILJXUDFLyQ� \� WUDQVIRUPDFLyQ� GH� ORV�
HVSDFLRV�JHRJUiILFRV�

�
�
�
7HUULWRULR� \� DFWLYLGDGHV� HFRQyPLFDV� HQ�
(VSDxD��
�

ORFDOL]DU� H� LQWHUSUHWDU� ORV� IHQyPHQRV�
WHUULWRULDOHV� \� VXV� LQWHUUHODFLRQHV��
HPSOHDQGR�XQ�YRFDEXODULR�HVSHFtILFR�HQ�
OD�H[SOLFDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ�GH�KHFKRV�
\�SURFHVRV�JHRJUiILFRV��

�� ,GHQWLILFDU� ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�VLVWHPD�
PXQGR� \� ORV� UDVJRV� HVHQFLDOHV� GH� OD�
8QLyQ� (XURSHD� SDUD� FRPSUHQGHU� ORV�
IDFWRUHV� TXH� H[SOLFDQ� OD� VLWXDFLyQ� GH�
(VSDxD� HQ� XQ� iUHD� QHRHFRQyPLFD�
GHWHUPLQDGD� DVt� FRPR� VXV�
FRQVHFXHQFLDV��

�� ,GHQWLILFDU� \� FDUDFWHUL]DU� ORV� GLIHUHQWHV�
HVSDFLRV� SURGXFWLYRV� HVSDxROHV�
UHODFLRQDUORV� FRQ� VX� GLQiPLFD� UHFLHQWH��
LGHQWLILFDQGR�ORV�IDFWRUHV�GH�ORFDOL]DFLyQ��
GLVWULEXFLyQ� WHUULWRULDO� \� ODV� WLSRORJtDV�
UHVXOWDQWHV�� H[SOLFDQGR� ODV� WHQGHQFLDV�
DFWXDOHV�HQ�UHODFLyQ�WDQWR�FRQ�HO�HVSDFLR�
JHRJUiILFR� FRPR� FRQ� VX� SDSHO� HQ� OD�
HFRQRPtD� YDORUiQGRODV� HQ� HO� FRQWH[WR�
HXURSHR�HQ�TXH�VH�SURGXFHQ��

�� 'HVFULELU�ORV�UDVJRV�JHQHUDOHV�GHO�PHGLR�
QDWXUDO� HXURSHR�\�HVSDxRO�� UHFRQRFHU� OD�
GLYHUVLGDG� GH� FRQMXQWRV� QDWXUDOHV�
HVSDxROHV�� ORFDOL]iQGRORV� HQ� HO� PDSD��
LGHQWLILFDQGR� VXV� HOHPHQWRV� \� VX�
GLQiPLFD��H[SOLFDQGR�VXV�LQWHUDFFLRQHV�\�
YDORUDQGR�HO�SDSHO�GH� OD�DFFLyQ�KXPDQD�
HQ�HOORV��

�� ,GHQWLILFDU� ORV� UDVJRV� GH� OD� SREODFLyQ�
HVSDxROD� HQ� OD� DFWXDOLGDG� \� VX�
GLVWULEXFLyQ�LQWHUSUHWiQGRORV�D�OD�OX]�GH�OD�
GLQiPLFD� QDWXUDO� \� PLJUDWRULD��
UHFRQRFLHQGR� VX� LQIOXHQFLD� HQ� OD�
HVWUXFWXUD�� ODV� GLIHUHQFLDV� WHUULWRULDOHV� \�
HQMXLFLDQGR�ODV�SHUVSHFWLYDV�GH�IXWXUR��

�� ,QWHUSUHWDU� HO� SURFHVR� GH� XUEDQL]DFLyQ�
HVSDxRO�FRPR�XQD�IRUPD�GH�RUJDQL]DFLyQ�
GHO�WHUULWRULR�D�WUDYpV�GH�OD�FRQILJXUDFLyQ�
GH� VX� VLVWHPD� XUEDQR�� 5HFRQRFHU� H�
LGHQWLILFDU� ORV� DVSHFWRV� EiVLFRV� GH� OD�
PRUIRORJtD� GH� ODV� FLXGDGHV�� DQDOL]DQGR�
ORV�IDFWRUHV�TXH�OD�RULJLQDQ�\�ORV�HIHFWRV�
TXH�WLHQH�HQ�OD�YLGD�VRFLDO��

�� 5HDOL]DU� XQ�EDODQFH� GH� ORV� LPSDFWRV� GH�
ODV� DFFLRQHV� KXPDQDV� VREUH� HO� PHGLR�
DPELHQWH�� LGHQWLILFDQGR� ORV� SULQFLSDOHV�
SUREOHPDV�TXH�DIHFWDQ�DO�PHGLR�DPELHQWH�
HVSDxRO� FRQRFLHQGR� ORV� FRPSURPLVRV� \�
SROtWLFDV�GH�UHFXSHUDFLyQ�\�FRQVHUYDFLyQ�
TXH� VH� SODQWHDQ� D� QLYHO� LQWHUQDFLRQDO� \�
HVSDxRO��

�� 'HVFULELU� OD� RUJDQL]DFLyQ� SROtWLFD� \�
DGPLQLVWUDWLYD� HVSDxROD�� VX�
IXQFLRQDPLHQWR�\�DWULEXFLRQHV��YDORUDQGR�
ODV�FRQVHFXHQFLDV�SDUD�OD�RUGHQDFLyQ�GHO�
WHUULWRULR�� YDORUDQGR� PHGLDQWH� OD�
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�� ,GHQWLILFDFLyQ� GH� ORV� SUREOHPDV� EiVLFRV�
GH�ODV�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�HQ�(VSDxD�
\� GH� ODV� GLQiPLFDV� D� TXH� HVWiQ� GDQGR�
OXJDU�� /RFDOL]DFLyQ� \� YDORUDFLyQ� GH� ORV�
GHVHTXLOLEULRV� TXH� VH� SURGXFHQ� HQ� VX�
UHSDUWR��

�� /RV� HVSDFLRV� UXUDOHV�� WUDQVIRUPDFLyQ� GH�
ODV� DFWLYLGDGHV� DJUDULDV� \� SOXUDOLGDG� GH�
WLSRORJtDV� HVSDFLDOHV�� 'LQiPLFDV�
UHFLHQWHV� GHO� PXQGR� UXUDO�� /D� VLWXDFLyQ�
HVSDxROD� HQ� HO� FRQWH[WR� GH� OD� 8QLyQ�
(XURSHD��

�� /RV� UHFXUVRV� PDULQRV�� OD� DFWLYLGDG�
SHVTXHUD�\�OD�DFXLFXOWXUD��

�� /RV�HVSDFLRV�LQGXVWULDOHV��FDUDFWHUtVWLFDV��
5HHVWUXFWXUDFLyQ� LQGXVWULDO� \� WHQGHQFLDV�
DFWXDOHV��(O�VHFWRU�VHFXQGDULR�HVSDxRO�HQ�
HO�PDUFR�HXURSHR��

�� /RV�HVSDFLRV�GH�VHUYLFLRV��HO�SURFHVR�GH�
WHUFLDUL]DFLyQ� GH� OD� HFRQRPtD�� OD�
KHWHURJHQHLGDG� GH� ORV� VHUYLFLRV� \� VX�
GHVLJXDO� LPSDFWR� WHUULWRULDO�� /RV�
WUDQVSRUWHV� \� ODV� FRPXQLFDFLRQHV��
LQFLGHQFLD�HQ�OD�YHUWHEUDFLyQ�WHUULWRULDO��

�� 5HSHUFXVLRQHV�DPELHQWDOHV�\�VRFLDOHV�GH�
ODV�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV��

�
3REODFLyQ�� VLVWHPD� XUEDQR� \� FRQWUDVWHV�
UHJLRQDOHV�HQ�(VSDxD��
�
�� /D� SREODFLyQ�� GLVWULEXFLyQ� HVSDFLDO��

GLQiPLFD� GHPRJUiILFD� QDWXUDO��
PRYLPLHQWRV� PLJUDWRULRV�� &UHFLPLHQWR�
GHPRJUiILFR�\�GHVLJXDOGDGHV�HVSDFLDOHV��
(VWUXFWXUD� GHPRJUiILFD� DFWXDO� \�
SHUVSHFWLYDV�� /D� LPSRUWDQFLD� GH� OD�
LQPLJUDFLyQ��

�� (O� VLVWHPD� XUEDQR�� PRUIRORJtD� \�
HVWUXFWXUD�� +XHOOD� GH� OD� KLVWRULD� \�
WUDQVIRUPDFLRQHV�UHFLHQWHV��OD�YLGD�HQ�ODV�
FLXGDGHV�� 5HG� XUEDQD�� MHUDUTXtD� \�
YHUWHEUDFLyQ��

�� /RV� FRQWUDVWHV� WHUULWRULDOHV�� GLIHUHQFLDV�
HVSDFLDOHV�� GHPRJUiILFDV� \�
VRFLRHFRQyPLFDV�� � &RQWUDVWHV� \�
GHVHTXLOLEULRV� WHUULWRULDOHV�� 3ROtWLFDV�
UHJLRQDOHV�\�GH�FRKHVLyQ��(VSDFLR�UXUDO�\�
XUEDQR�HQ�&DVWLOOD�/D�0DQFKD��

�

XWLOL]DFLyQ� GH� GLVWLQWDV� IXHQWHV� H�
LQGLFDGRUHV�� ORV� FRQWUDWHV� HQ� OD�
GLVWULEXFLyQ�GH�OD�ULTXH]D�HQ�ODV�GLVWLQWDV�
FRPXQLGDGHV�DXWyQRPDV�\�HQ�HO� LQWHULRU�
GH�DOJXQDV�GH�HOODV��

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�*HRJUDItD��
�
5HVROXFLyQ�GH�YDULRV�HMHUFLFLRV�SUiFWLFRV��DVt�FRPR�SUHJXQWDV�GH�GHVDUUROOR�VREUH��DVSHFWRV�GH�
ORV�FRQWHQLGRV�GH�OD�PDWHULD��
�
3DUWH�(VSHFtILFD��2SFLyQ�%���
�

0DWHULDV��HOHJLU�GRV�� )DPLOLDV�3URIHVLRQDOHV�D�ODV�TXH�GD�DFFHVR�
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�� 'LEXMR�7pFQLFR�
�� 7HFQRORJtD�,QGXVWULDO�
�� )tVLFD�

�� ,QIRUPiWLFD�\�FRPXQLFDFLRQHV��
�� (GLILFDFLyQ�\�REUD�FLYLO��
�� )DEULFDFLyQ�0HFiQLFD��
�� ,QVWDODFLyQ�\�0DQWHQLPLHQWR��
�� (OHFWULFLGDG�\�HOHFWUyQLFD��
�� 0DGHUD��PXHEOH�\�FRUFKR��
�� $FWLYLGDGHV�PDUtWLPR�SHVTXHUD��H[FHSWR��&)*6�GH�

3URGXFFLyQ�DFXtFROD���
�� $UWHV�JUiILFDV��
�� $UWHV�\�DUWHVDQtD��
�� 7UDQVSRUWH�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�YHKtFXORV��
�� 7H[WLO��FRQIHFFLyQ�\�SLHO��H[FHSWR�&)*6�GH�&XUWLGRV�

\�&)*6�GH�SURFHVRV�GH�HQQREOHFLPLHQWR�WH[WLO��
�� ,PDJHQ�\�VRQLGR��H[FHSWR�&)*6�GH�3URGXFFLyQ�GH�

DXGLRYLVXDOHV�\�HVSHFWiFXORV��
�� (QHUJtD�\�DJXD��
�� ,QGXVWULDV�H[WUDFWLYDV��
�� 9LGULR�\�FHUiPLFD��

�
�

�
&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�'LEXMR�7pFQLFR�

�
&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�

�

'LEXMR�JHRPpWULFR�
�

�� 7UD]DGRV� IXQGDPHQWDOHV� HQ� HO� SODQR��
3DUDOHOLVPR� \� 3HUSHQGLFXODULGDG��
0HGLDWUL]��%LVHFWUL]��$UFR�FDSD]��

�� &RQVWUXFFLyQ� GH� WULiQJXORV� \�
FXDGULOiWHURV��

�� 3ROtJRQRV�UHJXODUHV��7UD]DGRV��
�� 0RYLPLHQWRV� HQ� HO� SODQR�� VLPHWUtD��

WUDVODFLyQ�\�JLURV��
�� ,JXDOGDG�� 6HPHMDQ]D� \� (TXLYDOHQFLD��

(VFDODV��
�� 7DQJHQFLDV��$SOLFDFLyQ�GH�FRQFHSWRV�GH�

SRWHQFLD�\�HMH�UDGLFDO�HQ�OD�UHVROXFLyQ�GH�
SUREOHPDV�GH�WDQJHQFLD��

�� 7UD]DGR�GH�&XUYDV�&yQLFDV��
�

�
�

�� 5HVROYHU� SUREOHPDV� JHRPpWULFRV� HQ� ORV�
TXH� SDUWLFLSHQ� WUD]DGRV� IXQGDPHQWDOHV�
\�R�SROLJRQDOHV��HQ�ORV�TXH�VHD�QHFHVDULD�
OD� XWLOL]DFLyQ� GH� WUDQVIRUPDFLRQHV�
JHRPpWULFDV�� YDORUDQGR� HO� PpWRGR� \� HO�
UD]RQDPLHQWR� XWLOL]DGR� HQ� ODV�
FRQVWUXFFLRQHV�� DVt� FRPR� VX� DFDEDGR� \�
SUHVHQWDFLyQ��

�� (MHFXWDU� GLEXMRV� WpFQLFRV� D� GLVWLQWD�
HVFDOD��

�� 5HSUHVHQWDU� REMHWRV� GH� FDUiFWHU�
LQGXVWULDO� \� DUTXLWHFWyQLFR� HQ� FX\D�
GHILQLFLyQ� DSDUH]FDQ� SUREOHPDV� GH�
HQODFH�\�WDQJHQFLDV��

�� 2EWHQHU�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�JUiILFD�GH�XQD�
FyQLFD�D�SDUWLU�GH�VX�GHILQLFLyQ��5HVROYHU�
SUREOHPDV� JHRPpWULFRV� UHODWLYRV� D� ODV�
FXUYDV�FyQLFDV���

�
�
�
�

*HRPHWUtD�GHVFULSWLYD�
�

�� )XQGDPHQWRV�GH�ORV�GLVWLQWRV�VLVWHPDV�GH�
UHSUHVHQWDFLyQ��

�� 6LVWHPD�'LpGULFR��
�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GHO� SXQWR�� OD�

UHFWD�\�HO�SODQR��

�
�

�� 8WLOL]DU� HO� VLVWHPD� GLpGULFR� SDUD�
UHSUHVHQWDU� ILJXUDV� SODQDV� \� YRO~PHQHV�
VHQFLOORV�� DVt� FRPR� ODV� UHODFLRQHV�
HVSDFLDOHV� HQWUH� SXQWR�� UHFWD� \� SODQR��

AÑO XXXVII  Núm. 68 9 de abril de 2018 10146



�� 3DUDOHOLVPR�\�SHUSHQGLFXODULGDG��
�� ,QWHUVHFFLRQHV�\�GLVWDQFLDV��
�� $EDWLPLHQWRV� \� YHUGDGHUDV�

PDJQLWXGHV��
�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH� VXSHUILFLHV�

SROLpGULFDV�\�GH�UHYROXFLyQ��
�� ,QWHUVHFFLRQHV� GH� ILJXUDV� SRU�

SODQRV�SUR\HFWDQWHV��
�� 6LVWHPD�$[RQRPpWULFR��

�� $[RQRPHWUtD� RUWRJRQDO��
LVRPpWULFD��GLPpWULFD�\�WULPpWULFD��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH� SLH]DV�
VHQFLOODV�D�SDUWLU�GH�VXV�YLVWDV�HQ�
,VRPpWULFD��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH�
FLUFXQIHUHQFLDV�FRQWHQLGDV�HQ�ORV�
SODQRV�GHO�VLVWHPD�\������SDUDOHORV�
D�HOORV��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH� SLH]DV� FRQ�
FRUWHV�TXH�SHUPLWDQ�YLVXDOL]DU�ODV�
SDUWHV�LQWHUQDV��

�� 3HUVSHFWLYD�&DEDOOHUD��
�� (OHPHQWRV� GHO� VLVWHPD��

FRHILFLHQWH�GH�UHGXFFLyQ�\�iQJXOR�
ĳ��SKL���

�� 5HSUHVHQWDFLyQ�GH�ILJXUDV�SODQDV�
\�YRO~PHQHV�VHQFLOORV�D�SDUWLU�GH�
VXV�YLVWDV�GLpGULFDV��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH�
FLUFXQIHUHQFLDV�FRQWHQLGDV�HQ�ORV�
SODQRV�GHO�VLVWHPD�\�SDUDOHORV�D�
HOORV��

�

+DOODU�OD�YHUGDGHUD�IRUPD�\�PDJQLWXG�GH�
ILJXUDV�R�VHFFLRQHV��

�� 5HDOL]DU� OD� SHUVSHFWLYD� GH� XQ� REMHWR�
GHILQLGR� SRU� VXV� YLVWDV� R� VHFFLRQHV��
HMHFXWDGDV�D�PDQR�DO]DGR�\�R�GHOLQHDGDV

1RUPDOL]DFLyQ��
�

�� 1RUPDV� EiVLFDV�� IRUPDWRV�� URWXODFLyQ��
OtQHDV�QRUPDOL]DGDV�\�HVFDODV��

�� &URTXL]DFLyQ� GH� SLH]DV� \� FRQMXQWRV�
VHQFLOORV��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� QRUPDOL]DGD� GH� YLVWDV��
6LVWHPD�(XURSHR��

�� 1RUPDV� EiVLFDV� GH� DFRWDFLyQ�� FRUWHV��
VHFFLRQHV�\�URWXUDV��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH� HOHPHQWRV�
QRUPDOL]DGRV��URVFDV��FKDIODQHV«��

�

�
�

�� 'HILQLU�JUiILFDPHQWH�SLH]DV�\�HOHPHQWRV�
LQGXVWULDOHV�R�GH�FRQVWUXFFLyQ��DSOLFDQGR�
FRUUHFWDPHQWH� ODV� QRUPDV� UHIHULGDV� D�
YLVWDV��FRUWHV��VHFFLRQHV�\�DFRWDFLyQ��

�� &XOPLQDU�ORV�WUDEDMRV�GH�GLEXMR�WpFQLFR�GH�
IRUPD�TXH�VHDQ�FODURV��SUHFLVRV�\�OLPSLRV��
UHVSRQGLHQGR�DO� REMHWLYR�SDUD�HO� TXH�VH�
KD\DQ�UHDOL]DGR��

�

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�'LEXMR�7pFQLFR�
�
9DULRV�EORTXHV�GH�HMHUFLFLRV�D�HOHJLU�DOJXQR�V�HQ�FDGD�EORTXH��FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�GLVWLQWRV�
EORTXHV�GH�FRQWHQLGRV�GH�HVWD�PDWHULD���
�

�

�

�

�

�
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�

�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�7HFQRORJtD�,QGXVWULDO�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�

5HFXUVRV�HQHUJpWLFRV�
�
�� 2EWHQFLyQ�� WUDQVIRUPDFLyQ� \� WUDQVSRUWH��

GH�ODV�SULQFLSDOHV�IXHQWHV�GH�HQHUJtD��
�� )XHQWHV� GH� HQHUJtD� UHQRYDEOHV��

&ODVLILFDFLyQ� VHJ~Q� VX� RULJHQ��
$SOLFDFLRQHV��

�� )XHQWHV� GH� HQHUJtD� QR� UHQRYDEOHV��
&ODVLILFDFLyQ� VHJ~Q� VX� RULJHQ��
$SOLFDFLRQHV��

�� &RQVXPR� \� DKRUUR� HQHUJpWLFR��
2SWLPL]DFLyQ�GHO�XVR�GH� ODV�HQHUJtDV�HQ�
ORV�iPELWRV�GRPpVWLFR�H�LQGXVWULDO��

�

�
�
�

�� &ODVLILFDU�ODV�GLVWLQWDV�IXHQWHV�GH�HQHUJtD��
WDQWR� UHQRYDEOHV� FRPR� QR� UHQRYDEOHV��
&RQRFHU� ORV� PHFDQLVPRV� SDUD� VX�
REWHQFLyQ�� WUDQVIRUPDFLyQ� \� WUDQVSRUWH��
DVt�VHU�FDSDFHV�GH�KDFHU�XQ�XVR�UDFLRQDO�
GH�OD�HQHUJtD�

�

0DWHULDOHV�
�
�� &ODVLILFDFLyQ�GH� ORV�PDWHULDOHV�VHJ~Q�VX�

RULJHQ� HQ� PHWiOLFRV� �IHUURVRV� \� QR�
IHUURVRV�� � \� QR� PHWiOLFRV� �PDGHUD��
PDGHUD�� SOiVWLFR�� WH[WLO� \� FHUiPLFRV���
3URSLHGDGHV�\�DSOLFDFLRQHV���

�� 7UDWDPLHQWRV� TXH� RSWLPL]DQ� ODV�
SURSLHGDGHV� GH� ORV� PDWHULDOHV��
7UDWDPLHQWRV� WpUPLFRV�� WHUPRTXtPLFRV��
PHFiQLFRV�\�VXSHUILFLDOHV��

�� (VIXHU]RV� HQ� PDWHULDOHV� VRPHWLGRV� D�
WUDFFLyQ��FRPSUHVLyQ��FRUWDGXUD��WRUVLyQ�\�
FL]DOODGXUD���

�� (QVD\RV� VREUH� PDWHULDOHV� VRPHWLGRV� D�
HVIXHU]RV��/H\�GH�+RRNH��&RHILFLHQWH�GH�
VHJXULGDG��

�

�
�

�� &RQRFHU�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�PDWHULDOHV�
FRQ�PD\RU�LPSDFWR�HQ�HO�iPELWR�LQGXVWULDO��
6DEHU�ORV�GLVWLQWRV�HVIXHU]RV�D�ORV�TXH�VH�
SXHGHQ� VRPHWHU� GLFKRV� PDWHULDOHV�� DVt�
FRPR�ORV�HQVD\RV�TXH�VH�UHDOL]DQ�VREUH�
ORV�PLVPRV�SDUD�DVHJXUDU�VX�PDQHMR�HQ�
FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG��
�

�

6LVWHPDV�PHFiQLFRV�
�
�� 3ULQFLSLRV� GH� PiTXLQDV�� FRQFHSWR� GH�

PiTXLQD�� WUDEDMR�� HQHUJtD� ~WLO�� SRWHQFLD��
SDU�PRWRU�\�UHQGLPLHQWR��

�� (OHPHQWRV� GH� PiTXLQDV�� HOHPHQWRV�
WUDQVPLVRUHV�� WUDQVIRUPDGRUHV� \�
DX[LOLDUHV�GH�PRYLPLHQWR��

�� 0RWRUHV� WpUPLFRV�� PRWRU� DOWHUQDWLYR� GH�
FXDWUR� \� GRV� WLHPSRV�� 3DUWHV� \�
IXQFLRQDPLHQWR���

�

�
�

�� &RPSUHQGHU� ORV� SULQFLSLRV� TXH� ULJHQ� HO�
IXQFLRQDPLHQWR� GH� ODV� PiTXLQDV��
&RQRFHU�ORV�HOHPHQWRV�TXH�ODV�FRPSRQHQ�
\�DSOLFDUOR�D�ORV�PRWRUHV�WpUPLFRV��
�

�

6LVWHPDV�QHXPiWLFRV�
�
�� &RQFHSWRV� EiVLFRV� VREUH� VLVWHPDV�

QHXPiWLFRV�� 3UHVLyQ�� FDXGDO� \� SRWHQFLD�
QHXPiWLFD��

�
�

�� &RPSUHQGHU� ORV� SULQFLSLRV� TXH�
IXQGDPHQWDQ� ORV� VLVWHPDV� QHXPiWLFRV��
&RQRFHU�ORV�HOHPHQWRV�TXH�ORV�FRPSRQHQ�
\�DSOLFDUORV�D�XQ�FLUFXLWR�EiVLFR�
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�� (OHPHQWRV� EiVLFRV�� FRPSUHVRU��
DFXPXODGRU��VHFDGRU��ILOWUDGR��UHJXODGRU�\�
OXEULFDFLyQ��

�� (OHPHQWRV�GH�DFFLRQDPLHQWR�� UHJXODFLyQ�
\�FRQWURO��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ�VLPEyOLFD��
�� &LUFXLWRV�EiVLFRV��
�
�

�

�
�

�

6LVWHPDV�HOpFWULFRV�
�
�� &RQFHSWRV� EiVLFRV� HQ� ORV� FLUFXLWRV�

HOpFWULFRV�� /H\� GH� 2KP�� SRWHQFLD�
HOpFWULFD��OH\�GH�-RXOH��

�� (OHPHQWRV� EiVLFRV� \� VXV� FRQH[LRQHV��
VHULH��SDUDOHOR�\�PL[WD���

�� &LUFXLWRV� EiVLFRV� GRPpVWLFRV� H�
LQGXVWULDOHV� \� VXV� HOHPHQWRV� GH�
SURWHFFLyQ�\�FRQWURO��

�� 5HSUHVHQWDFLyQ� H� LQWHUSUHWDFLyQ� GH�
HVTXHPDV�HOpFWULFRV��6LPERORJtD���

�� 0RWRUHV� HOpFWULFRV� GH� &&�� 7LSRORJtD��
FRQVWLWXFLyQ�� IXQFLRQDPLHQWR� \�
FDUDFWHUtVWLFDV�

�� 0RWRUHV� HOpFWULFRV� GH� &$�� 7LSRORJtD��
FRQVWLWXFLyQ�� IXQFLRQDPLHQWR� \�
FDUDFWHUtVWLFDV�

�

�
�

�� &RPSUHQGHU� ORV� SULQFLSLRV� TXH�
IXQGDPHQWDQ� ORV� VLVWHPDV� HOpFWULFRV��
&RQRFHU� ORV� HOHPHQWRV� TXH� ORV�
FRPSRQHQ��DSOLFDUORV�D�XQ�FLUFXLWR�EiVLFR�
\�UHSUHVHQWDU�H�LQWHUSUHWDU�HVTXHPDV��

�� �
�� $QDOL]DU� ODV� SULQFLSDOHV� LQVWDODFLRQHV�

HOpFWULFDV� LQGXVWULDOHV� \� GRPpVWLFDV��
LQWHUSUHWDU�VXV�HVTXHPDV�\�GHVFULELU�VXV�
HOHPHQWRV�\�VX�IXQFLRQDPLHQWR��

�� �
�� $QDOL]DU� OD� HVWUXFWXUD�� SULQFLSLR� GH�

IXQFLRQDPLHQWR� \� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� ORV�
PRWRUHV�HOpFWULFRV�GH�&&�\�&$��

�

�

6LVWHPDV�DXWRPiWLFRV�
�
�� 3ULQFLSLRV� \� HVWUXFWXUD� GH� ORV� VLVWHPDV�

UHJXODGRV���
�� 6LVWHPDV�GH�OD]R�DELHUWR�\�UHDOLPHQWDGRV��

'LDJUDPD�GH�EORTXHV��
�� (OHPHQWRV� TXH� FRPSRQHQ� ORV� VLVWHPDV�

GH� FRQWURO� DXWRPiWLFRV�� 7UDQVGXFWRUHV��
UHJXODGRUHV�\�DFWXDGRUHV��

�� �
�

�
�

�� 0DQHMDU� FRQ� SUHFLVLyQ� ORV� FRQFHSWRV�
EiVLFRV� TXH� IXQGDPHQWDQ� ORV� VLVWHPDV�
DXWRPiWLFRV��&RQRFHU�ORV�HOHPHQWRV�TXH�
ORV� FRPSRQHQ�� DSOLFDUORV� D� XQ� FLUFXLWR�
EiVLFR� \� VLPSOLILFDU� VX� GLDJUDPD� GH�
EORTXHV�

�

�

6LVWHPDV�HOHFWUyQLFRV�GLJLWDOHV�
�
�� 3ULQFLSLRV� GH� HOHFWUyQLFD� GLJLWDO��

1XPHUDFLyQ�ELQDULD�\�KH[DGHFLPDO��
�� ÈOJHEUD� GH� %RROH�� 3URFHGLPLHQWRV� GH�

VLPSOLILFDFLyQ��3XHUWDV�OyJLFDV���
�� &LUFXLWRV�EiVLFRV�FRPELQDFLRQDOHV��
�� &LUFXLWRV�EiVLFRV�VHFXHQFLDOHV�
�

�
�

�� 'LVHxDU� \� DQDOL]DU� FLUFXLWRV� EiVLFRV�
FRPELQDFLRQDOHV� \� VHFXHQFLDOHV� GH�
PDQGR�\�FRQWURO�

�

�

�

2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�7HFQRORJtD�,QGXVWULDO�
�
3UHJXQWDV� WHyULFDV� D� GHVDUUROODU� VREUH� ORV� FRQWHQLGRV� GH� HVWD� PDWHULD�� DVt� FRPR� SUREOHPDV�
SUiFWLFRV�FRQ�GLVWLQWRV�DSDUWDGRV�FDGD�XQR�GH�HOORV��
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�
�
�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�)tVLFD�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�

0DJQLWXGHV�HVFDODUHV�\�YHFWRULDOHV�
�

�� 0DJQLWXGHV�HVFDODUHV�\�YHFWRULDOHV�
�� 2SHUDFLRQHV�FRQ�YHFWRUHV�
�� 3ULQFLSDOHV� PDJQLWXGHV� HVFDODUHV� \�

YHFWRULDOHV�XWLOL]DGDV�HQ�ItVLFD�
�� )XHU]DV�� 5HSUHVHQWDFLyQ� GH� IXHU]DV��

&RPSRVLFLyQ�GH�IXHU]DV�FRQFXUUHQWHV��
�� (TXLOLEULR�GH�IXHU]DV�

�
�

�
�

�� $SOLFDU� ODV� HVWUDWHJLDV� SURSLDV� GH� OD�
PHWRGRORJtD�FLHQWtILFD�D� OD�UHVROXFLyQ�GH�
SUREOHPDV� HPSOHDQGR� DGHFXDGDPHQWH�
ODV� XQLGDGHV� \� ODV� PDJQLWXGHV�
DGHFXDGDV��

�� 'LIHUHQFLDU�HQWUH�PDJQLWXGHV�HVFDODUHV�\�
YHFWRULDOHV��

�� 5HDOL]DU� RSHUDFLRQHV� VHQFLOODV� FRQ�
YHFWRUHV��

�� $YHULJXDU� QXPpULFD� \� JUiILFDPHQWH� OD�
UHVXOWDQWH�GH�YDULDV�IXHU]DV��

�� ([SUHVDU� YHFWRULDOPHQWH� ODV�
FRPSRQHQWHV�FDUWHVLDQDV�GH�XQD�IXHU]D��

�
&LQHPiWLFD�

�
�� 0DJQLWXGHV� FLQHPiWLFDV��

GHVSOD]DPLHQWR��YHORFLGDG�\�DFHOHUDFLyQ��
�� 0RYLPLHQWR�UHFWLOtQHR�\�XQLIRUPH��
�� 0RYLPLHQWR� UHFWLOtQHR� XQLIRUPHPHQWH�

DFHOHUDGR��0RYLPLHQWR�GH�FDtGD�OLEUH��7LUR�
YHUWLFDO�

�� &RPSRVLFLyQ� GH� PRYLPLHQWRV�� 7LUR�
KRUL]RQWDO��

�� 0DJQLWXGHV�DQJXODUHV��9HORFLGDG�DQJXODU�
\�DFHOHUDFLyQ�DQJXODU��

�� 0RYLPLHQWR�FLUFXODU�XQLIRUPH��0RYLPLHQWR�
FLUFXODU�XQLIRUPHPHQWH�DFHOHUDGR��
�
�

�
�

�� &RPSUHQGHU� HO� VLJQLILFDGR� GH� ODV�
PDJQLWXGHV� EiVLFDV� GHO� PRYLPLHQWR��
FRPR� SRVLFLyQ�� GHVSOD]DPLHQWR��
YHORFLGDG� \� DFHOHUDFLyQ�� DSOLFiQGRODV� DO�
HVWXGLR� GH� ORV� PRYLPLHQWRV� PiV�
FRUULHQWHV�TXH�VH�GDQ�HQ�QXHVWUR�HQWRUQR�

�� ,GHQWLILFDU�FDGD�XQD�GH�ODV�YDULDEOHV�TXH�
LQWHUYLHQHQ� HQ� OD� HFXDFLyQ� GH� XQ�
PRYLPLHQWR� GHWHUPLQDGR� \� DSOLFDU�
FRUUHFWDPHQWH� GLFKD� HFXDFLyQ� SDUD�
FDOFXODU�DOJXQD�GH�ODV�YDULDEOHV�LQGLFDGDV�
TXH�VH�SURSRQJD�FRPR�LQFyJQLWD��

�� 5HVROYHU� SUREOHPDV� VREUH� PRYLPLHQWRV�
UHFWLOtQHRV� \� FLUFXODUHV�� � XWLOL]DQGR�
HFXDFLRQHV� \� VLVWHPDV� GH� HFXDFLRQHV� \�
HPSOHDQGR�DGHFXDGDPHQWH�ODV�XQLGDGHV�
\�PDJQLWXGHV�DSURSLDGDV��
�

�

'LQiPLFD��7UDEDMR�\�(QHUJtD��
�

�� 3ULPHUD�/H\�GH�1HZWRQ�R�/H\�GH�LQHUFLD��
�� &DQWLGDG� GH� PRYLPLHQWR� R� PRPHQWR�

OLQHDO��
�� 6HJXQGD� /H\� GH� 1HZWRQ� R� 3ULQFLSLR�

IXQGDPHQWDO�GH�OD�GLQiPLFD��
�� 7HUFHUD� /H\� GH� 1HZWRQ� R� 3ULQFLSLR� GH�

DFFLyQ�\�UHDFFLyQ��
�� 3ULQFLSLR�GH�FRQVHUYDFLyQ�GH� OD�FDQWLGDG�

GH�PRYLPLHQWR���
�� )XHU]DV� GH� UR]DPLHQWR�� &RHILFLHQWH� GH�

UR]DPLHQWR��
�� *UDYHGDG�� /H\� GH� JUDYLWDFLyQ� XQLYHUVDO��

&DPSR�JUDYLWDWRULR�WHUUHVWUH��
�� 7UDEDMR��HQHUJtD�\�SRWHQFLD��

�
�

�� ,GHQWLILFDU� ODV� IXHU]DV� TXH� DFW~DQ� VREUH�
ORV� FXHUSRV� FRPR� UHVXOWDGR� GH� ODV�
LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�HOORV���

�� 5HODFLRQDU� PDVD�� DFHOHUDFLyQ� \� IXHU]D�
PHGLDQWH� OD�HFXDFLyQ� IXQGDPHQWDO�GH� OD�
GLQiPLFD�

�� 5HSUHVHQWDU� PHGLDQWH� GLDJUDPDV� ODV�
IXHU]DV�UHDOHV�TXH�DFW~DQ�VREUH�PyYLOHV�
HQ�FDVRV�VHQFLOORV��

�� $SOLFDU� ODV� OH\HV� GH� 1HZWRQ� D� OD�
UHVROXFLyQ� GH� FXHVWLRQHV� � \� SUREOHPDV�
QXPpULFRV� VREUH� HO� PRYLPLHQWR� GH�
REMHWRV�FRQ�\�VLQ�UR]DPLHQWR��
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�� (QHUJtD�FLQpWLFD�\�SRWHQFLDO��
�� (QHUJtD�\�FDQWLGDG�GH�PRYLPLHQWR��
�� 3ULQFLSLR�GH�FRQVHUYDFLyQ�GH�OD�HQHUJtD��

�

�� $SOLFDU�HO�SULQFLSLR�GH�FRQVHUYDFLyQ�GH�OD�
FDQWLGDG� GH� PRYLPLHQWR� SDUD� H[SOLFDU�
VLWXDFLRQHV�GLQiPLFDV�FRWLGLDQDV��

�� 9DORUDU� OD� LPSRUWDQFLD� GH� OD� /H\� GH�
JUDYLWDFLyQ�XQLYHUVDO�\�DSOLFDUOD���

�� &RPSUHQGHU� HO� FRQFHSWR� GH� FDPSR�
JUDYLWDWRULR�

�� $SOLFDU�ORV�FRQFHSWRV�GH�WUDEDMR��HQHUJtD�
\�SRWHQFLD�\�VXV�UHODFLRQHV�HQ�HO�HVWXGLR�
GH� ODV� WUDQVIRUPDFLRQHV�� DSOLFiQGROR� DO�
FDVR�SUiFWLFR�GH�FXHUSRV�HQ�PRYLPLHQWR��

�� &DOFXODU� QXPpULFDPHQWH� OD� HQHUJtD�
PHFiQLFD� GH� FXHUSRV� HQ� GLYHUVDV�
SRVLFLRQHV� \� HVWDGRV� GH� PRYLPLHQWR� \�
DSOLFDU�HO�SULQFLSLR�GH�FRQVHUYDFLyQ�GH�OD�
HQHUJtD� PHFiQLFD� HQ� OD� UHVROXFLyQ� GH�
SUREOHPDV��

�
�

�

(OHFWULFLGDG�
�

�� )XHU]DV� HQWUH� FDUJDV� HOpFWULFDV�� /H\� GH�
&RXORPE��6LPLOLWXGHV�\�GLIHUHQFLDV�FRQ�OD�
OH\�GH�JUDYLWDFLyQ�XQLYHUVDO��

�� &RQFHSWRV� GH� FDPSR� HOpFWULFR�� WUDEDMR�
HOpFWULFR�\�GLIHUHQFLD�GH�SRWHQFLDO��

�� &RUULHQWH� FRQWLQXD�� ,QWHQVLGDG� GH�
FRUULHQWH��

�� 5HVLVWHQFLD�HOpFWULFD��/H\�GH�2KP��(IHFWR�
-RXOH��$SOLFDFLRQHV���

�� *HQHUDGRUHV�HOpFWULFRV��
�� &DSDFLGDG��&RQGHQVDGRUHV��
�� (VWXGLR�GH�FLUFXLWRV�HQ�VHULH��HQ�SDUDOHOR�

\�PL[WR�GRQGH�LQWHUYHQJDQ�UHVLVWHQFLDV�\�
FRQGHQVDGRUHV��
�

�
�

�� ,GHQWLILFDU�ODV�SURSLHGDGHV�\�ODV�XQLGDGHV�
GH�OD�FDUJD�HOpFWULFD���

�� &DOFXODU�OD�IXHU]D�GH�LQWHUDFFLyQ�HQWUH�GRV�
FDUJDV�SXQWXDOHV�GHWHUPLQDGDV�DSOLFDQGR�
OD� /H\� GH� &RXORPE� \� XWLOL]DQGR�
FRUUHFWDPHQWH� ODV�XQLGDGHV�GHO�6LVWHPD�
,QWHUQDFLRQDO��

�� ,QWHUSUHWDU� OD� LQWHUDFFLyQ� HOpFWULFD� \� VXV�
IHQyPHQRV� DVRFLDGRV� DVt� FRPR� VXV�
UHSHUFXVLRQHV�� &RPSUHQGHU� ORV�
FRQFHSWRV�GH�FDPSR�HOpFWULFR��GLIHUHQFLD�
GH�SRWHQFLDO�\�HQHUJtD�SRWHQFLDO�HOpFWULFD�

�� &RQRFHU� ORV� FRQFHSWRV� GH� LQWHQVLGDG� \�
UHVLVWHQFLD� \� UHVROYHU� FXHVWLRQHV� \�
SUREOHPDV�VREUH�ORV�PLVPRV��

�� &RQRFHU� ORV� HOHPHQWRV� GH� XQ� FLUFXLWR�
HOpFWULFR� \� ORV� DSDUDWRV� GH� PHGLGD� PiV�
FRUULHQWHV��

�� &DOFXODU� DVRFLDFLRQHV� GH� UHVLVWHQFLD� \�
DSOLFDU� OD� OH\� GH� 2KP� DO� FiOFXOR� GH�
GLYHUVDV� PDJQLWXGHV� HQ� XQ� FLUFXLWR� FRQ�
JHQHUDGRUHV�\�UHFHSWRUHV��

�� &DOFXODU� OD� HQHUJtD� GLVLSDGD� SRU� XQD�
UHVLVWHQFLD�HQ�XQ�FLUFXLWR�
�

�

(OHFWURPDJQHWLVPR�
�

�� 0DJQHWLVPR��
�� 5HODFLyQ�HQWUH�HOHFWULFLGDG�\�PDJQHWLVPR��

([SHULPHQWR� GH� 2HUVWHG� \� H[SHULPHQWR�
GH�)DUDGD\��

�� &RQFHSWR� GH� FRUULHQWH� DOWHUQD��
*HQHUDFLyQ�GH�FRUULHQWH�DOWHUQD�\�XVR�GH�
OD�PLVPD��

�
�

�
�

�� $VRFLDU� ORV� IHQyPHQRV� PDJQpWLFRV� DO�
PRYLPLHQWR�GH�FDUJDV�HOpFWULFDV��

�� ([SOLFDU�HO�IHQyPHQR�GH�LQGXFFLyQ��XWLOL]DU�
OD�OH\�GH�/HQ]�\�DSOLFDU�OD�OH\�GH�)DUDGD\��
LQGLFDQGR� GH� TXp� IDFWRUHV� GHSHQGH� OD�
FRUULHQWH�TXH�DSDUHFH�HQ�XQ�FLUFXLWR��

�� &RPSUHQGHU� HO� SURFHVR� SRU� HO� TXH� VH�
JHQHUD�OD�FRUULHQWH�DOWHUQD��
�

AÑO XXXVII  Núm. 68 9 de abril de 2018 10151



�

9LEUDFLRQHV�\�RQGDV�
�

�� &RQFHSWR�GH�RQGD��&DUDFWHUtVWLFDV�\�WLSRV�
GH�RQGDV�

�� (FXDFLyQ� GH� XQD� RQGD� DUPyQLFD��
3DUiPHWURV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�OD�RQGD��

�� )HQyPHQRV�RQGXODWRULRV���
�� &DUiFWHU� RQGXODWRULR� GH� OD� OX]�� (VSHFWUR�

GH�ODV�RQGDV�HOHFWURPDJQpWLFDV��
�� &DUiFWHU�FRUSXVFXODU�GH�OD�OX]��ORV�IRFRV��

�
�

�� &RPSUHQGHU� HO� FRQFHSWR� GH� RQGD� \�
FRQRFHU� ORV� GLVWLQWRV� WLSRV� GH� RQGDV��
ORQJLWXGLQDOHV�� WUDQVYHUVDOHV��
HVWDFLRQDULDV��

�� 5HFRQRFHU�\�VDEHU�GHILQLU�ODV�PDJQLWXGHV�
FDUDFWHUtVWLFDV� GH� XQD� RQGD� DUPyQLFD��
IUHFXHQFLD�� SHUtRGR�� ORQJLWXG� GH� RQGD��
DPSOLWXG�� IDVH� LQLFLDO�� YHORFLGDG� GH�
SURSDJDFLyQ�����

�� (VFULELU�OD�HFXDFLyQ�GH�XQD�RQGD�D�SDUWLU�
GH�ORV�SDUiPHWURV�GH�XQD�RQGD�\�GHGXFLU�
pVWRV�D�SDUWLU�GH�OD�HFXDFLyQ��

�� ,GHQWLILFDU�\�DVRFLDU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�
PRYLPLHQWR� RQGXODWRULR� FRQ� VX�
SHUFHSFLyQ�VHQVRULDO��

�� 9DORUDU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�OX]�HQ�QXHVWUD�
VRFLHGDG�DFWXDO��

�� &RPSUHQGHU� OD�QDWXUDOH]D�GXDO�GH� OD� OX]�
GLVWLQJXLHQGR�TXH�SURSLHGDGHV�DYDODQ�VX�
QDWXUDOH]D� FRUSXVFXODU� \� FXiOHV� VX�
QDWXUDOH]D�RQGXODWRULD��

�� ([SOLFDU� FXDOLWDWLYDPHQWH� DOJXQRV�
IHQyPHQRV�GH�RQGDV��

�� 5HFRQRFHU� ODV� GLVWLQWDV� UHJLRQHV� GHO�
HVSHFWUR�HOHFWURPDJQpWLFR��
�

�

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�)tVLFD�
�
9DULDV� SUHJXQWDV� WHyULFDV� R� QXPpULFDV� VREUH� OH\HV� R� FRQFHSWRV� IXQGDPHQWDOHV� \� YDULRV�
SUREOHPDV�\�HMHUFLFLRV�SUiFWLFRV�VREUH�ORV�FRQWHQLGRV�GH�OD�PDWHULD��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
3DUWH�(VSHFtILFD��2SFLyQ�&���
�

0DWHULDV��HOHJLU�GRV�� )DPLOLDV�3URIHVLRQDOHV�D�ODV�TXH�GD�DFFHVR�
�� 4XtPLFD�
�� %LRORJtD�
�� &LHQFLDV�GH�OD�7LHUUD�\�

0HGLRDPELHQWDOHV�

�� 4XtPLFD��
�� $FWLYLGDGHV�ItVLFDV�\�GHSRUWLYDV��
�� 0DUtWLPR�SHVTXHUD��6yOR�&)*6�GH�3URGXFFLyQ�

DFXtFROD��
�� $JUDULD��
�� ,QGXVWULDV�DOLPHQWDULDV��
�� 6DQLGDG��
�� 6HJXULGDG�\�PHGLR�DPELHQWH��
�� ,PDJHQ�SHUVRQDO��
�� 7H[WLO��FRQIHFFLyQ�\�SLHO��6yOR�&)*6�GH�&XUWLGRV�\�

&)*6�GH�SURFHVRV�GH�HQQREOHFLPLHQWR�WH[WLO��
�

�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�4XtPLFD�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�

3URSLHGDGHV� GH� OD� PDWHULD� \� HVWDGRV� GH�
DJUHJDFLyQ�
�
�� &ODVLILFDFLyQ�GH�OD�PDWHULD��

�� 0H]FODV�\�VXVWDQFLDV�SXUDV��
�� 'LVROXFLRQHV��
�� &RPSXHVWRV�\�HOHPHQWRV��

�� /DV�OH\HV�HPStULFDV��
�� /H\HV�GH�ORV�JDVHV��
�� &RQVHUYDFLyQ�GH�OD�PDVD��
�� 3URSRUFLRQHV�FRQVWDQWHV��

�� /DV�H[SOLFDFLRQHV�WHyULFDV�
�� 0RGHOR�DWyPLFR�GH�'DOWRQ�
�� 7HRUtD�FLQpWLFR�PROHFXODU�
�� +LSyWHVLV�GH�$YRJDGUR�

x� &DQWLGDG� GH� VXVWDQFLD�� (O�
PRO��

�
�

�� 'LIHUHQFLDU�PH]FODV�GH�VXVWDQFLDV�SXUDV�
\� FRPSXHVWRV� GH� HOHPHQWRV�� LQWHUSUHWDU�
ODV� OH\HV� SRQGHUDOHV� \� ODV� UHODFLRQHV�
YROXPpWULFDV�GH�*D\�/XVVDF�\�GHWHUPLQDU�
ORV�YDORUHV�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�HVWDGR�HQ�
SURFHVRV�JDVHRVRV���

�� 8WLOL]DU� OD� WHRUtD� FLQpWLFR� PROHFXODU� SDUD�
H[SOLFDU� ORV� FDPELRV� HQ� HO� HVWDGR� GH�
DJUHJDFLyQ�GH�OD�PDWHULD�

�
�

�

(OHPHQWRV�FRPSXHVWRV�\�GLVROXFLRQHV��
�
�� 1RPEUHV��VtPERORV�\�IyUPXODV��

�� VtPERORV� TXtPLFRV�� IyUPXODV�
TXtPLFDV�� FRPSXHVWRV� \�
HOHPHQWRV��

�
�
�

�� +DFHU�FRUUHVSRQGHU�QRPEUHV�\�IyUPXODV�
GH�FRPSXHVWRV�TXtPLFRV�UHSUHVHQWDWLYRV��
DSOLFDU� HO� FRQFHSWR� GH� FDQWLGDG� GH�
VXVWDQFLD�D�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�PDVDV�\�
GH�IyUPXODV�HPStULFDV�\�PROHFXODUHV��
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�� 6LJQLILFDGR� GH� ODV� IyUPXODV�
TXtPLFDV��

�� )yUPXODV� HPStULFDV� \�
PROHFXODUHV��

�� &RPSRVLFLyQ�FHQWHVLPDO��
�� 5HJODV�,83$&�GH�IRUPXODFLyQ��
�� 5HJODV�,83$&�GH�QRPHQFODWXUD��
�� ÈFLGRV��\�VDOHV�LPSRUWDQWHV�HQ�OD�LQGXVWULD�

\�HO�ODERUDWRULR��
�� 0DVD�PROHFXODU�\�PDVD�PRODU��
�� 6ROXELOLGDG��&RQFHSWR�GH�GLVROXFLyQ��
�� 7LSRV�GH�GLVROXFLRQHV��
�� &RQFHQWUDFLyQ� \� FRPSRVLFLyQ� GH� XQD�

GLVROXFLyQ��
�� 8QLGDGHV�GH�FRQFHQWUDFLyQ�

�� ��HQ�PDVD�
�� ��HQ�YROXPHQ�
�� &RQFHQWUDFLyQ�PRODU�
�� )UDFFLyQ�PRODU��

�� &RQRFHU� OD� FRPSRVLFLyQ� GH� XQD�
GLVROXFLyQ� SRU� OD� H[SUHVLyQ� GH� VX�
FRQFHQWUDFLyQ�

�

0RGHORV�DWyPLFRV�\�VLVWHPD�SHULyGLFR��
�
�� (O� iWRPR� TXtPLFR�� 0RGHOR� DWyPLFR� GH�

'DOWRQ��
�� 0DWHULD� \� HOHFWULFLGDG�� 0RGHOR� GH�

7KRPVRQ��
�� (O� GHVFXEULPLHQWR� GH� OD� UDGLDFWLYLGDG��

0RGHOR�GH�5XWKHUIRUG��
�� /D�UHYROXFLyQ�FXiQWLFD���
�� (VSHFWURV�\�HO�iWRPR�GH�%RKU��
�� 0RGHOR� RQGXODWRULR� �GH� %URJOLH��

+HLVHQEHUJ��6FKU|GLQJHU��
�� 2UELWDOHV��
�� &RQILJXUDFLRQHV�HOHFWUyQLFDV��

�� /D� RUGHQDFLyQ� GH� ORV� HOHPHQWRV� HQ� OD�
WDEOD�SHULyGLFD��

�� *UXSRV�\�SHULRGRV��
�� (OHPHQWRV�UHSUHVHQWDWLYRV��
�� 5HJLRQHV�GH�OD�WDEOD��PHWDOHV��QR�

PHWDOHV��HWF���
�� 3URSLHGDGHV�SHULyGLFDV��

�� (OHFWURQHJDWLYLGDG��
�

�
�
�

�� -XVWLILFDU�OD�H[LVWHQFLD�\�HYROXFLyQ�GH�ORV�
PRGHORV�DWyPLFRV��YDORUDQGR�HO�FDUiFWHU�
WHQWDWLYR�\�DELHUWR�GHO�WUDEDMR�FLHQWtILFR�\�
FRQRFHU�HO� WLSR�GH�HQODFH�TXH�PDQWLHQH�
XQLGDV� ODV� SDUWtFXODV� FRQVWLWX\HQWHV� GH�
ODV� VXVWDQFLDV� GH� IRUPD� TXH� VH� SXHGDQ�
H[SOLFDU�VXV�SURSLHGDGHV��

�� $SOLFDU�HO�PRGHOR�FXiQWLFR�GHO�iWRPR�SDUD�
H[SOLFDU� OD� RUGHQDFLyQ� GH� ORV� HOHPHQWRV�
HQ� HO� 6LVWHPD� 3HULyGLFR� \� MXVWLILFDU� ODV�
YDULDFLRQHV�SHULyGLFDV�GH�DOJXQDV�GH�VXV�
SURSLHGDGHV�

�

(QODFH� TXtPLFR� \� SURSLHGDGHV� GH� ODV�
VXVWDQFLDV��
�
�� /D� UD]yQ� GH� ODV� XQLRQHV� HQWUH� iWRPRV��

5HJOD�GHO�RFWHWR��
�� 'LIHUHQWHV�IRUPDV�GH�FRQVHJXLU�HO�RFWHWR�

�� (QODFH� LyQLFR�� 3URSLHGDGHV� \�
HVWUXFWXUD� GH� ODV� VXVWDQFLDV�
LyQLFDV��

�� (QODFH�FRYDOHQWH��SRODU�\�DSRODU���
x� 7HRUtD�GH�/HZLV��
x� *HRPHWUtD�GH�ODV�PROpFXODV��

�� ,QWHUDFFLRQHV�HQWUH�PROpFXODV��

�
�
�

�� &RQRFHU�HO� WLSR�GH�HQODFH�TXH�PDQWLHQH�
XQLGDV� ODV� SDUWtFXODV� FRQVWLWX\HQWHV� GH�
ODV� VXVWDQFLDV� GH� IRUPD� TXH� VH� SXHGDQ�
H[SOLFDU� \� GHGXFLU� VXV� SURSLHGDGHV�
PDFURVFySLFDV�
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�� (QODFH� PHWiOLFR�� 3URSLHGDGHV� GH� ORV�
PHWDOHV��

�� 5HODFLyQ�HQWUH� WLSR�GH�HQODFH�\�SRVLFLyQ�
HQ�OD�WDEOD�SHULyGLFD��

�� 3URSLHGDGHV� GH� ORV� FRPSXHVWRV� VHJ~Q�
VXV�HQODFHV�

�

&DPELRV� PDWHULDOHV� \� HQHUJpWLFRV� HQ� ODV�
UHDFFLRQHV�TXtPLFDV��
�
�� 3URFHVRV�ItVLFRV�\�SURFHVRV�TXtPLFRV��
�� (FXDFLRQHV�TXtPLFDV��

�� 6LJQLILFDGR��
�� &iOFXORV�HVWHTXLRPpWULFRV��

�� (QHUJtD�\�UHDFFLRQHV�TXtPLFDV��
�� 7LSRV�GH�UHDFFLRQHV�TXtPLFDV��

�� &RPEXVWLyQ��
�� 1HXWUDOL]DFLyQ��
�� 'HVSOD]DPLHQWR��
�� 2[LGDFLyQ�UHGXFFLyQ��

�� (O�HTXLOLEULR�HQ�ODV�UHDFFLRQHV�TXtPLFDV��
�� $VSHFWRV�FXDOLWDWLYRV��
�� 'HVSOD]DPLHQWR�GHO�HTXLOLEULR��
�� 6LVWHPDV�LQGXVWULDOHV�\�ELROyJLFRV�

HQ�HTXLOLEULR�TXtPLFR��
�

�
�
�
�
�

�� 5HFRQRFHU�ODV�UHDFFLRQHV�TXtPLFDV�FRPR�
FDPELRV� HQ� OD� QDWXUDOH]D� GH� ODV�
VXVWDQFLDV�� LQWHUSUHWDU�
PLFURVFySLFDPHQWH�HQ�TXp�FRQVLVWH�HVH�
FDPELR�� UHSUHVHQWDU� ORV� SURFHVRV�
TXtPLFRV�PHGLDQWH�VXV�FRUUHVSRQGLHQWHV�
HFXDFLRQHV� TXtPLFDV� \� UHDOL]DU� FiOFXORV�
HVWHTXLRPpWULFRV�HQ�HMHPSORV�GH� LQWHUpV�
SUiFWLFR��
�
�

�

ÈFLGRV�\�EDVHV��
�
�� &DUiFWHU�iFLGR�EDVH�GH�ODV�VXVWDQFLDV��
�� &RQFHSWR�GH�S+���

�� ÈFLGRV� IXHUWHV� \� iFLGRV� GpELOHV��
%DVHV�IXHUWHV�\�EDVHV�GpELOHV��

�� 'HWHUPLQDFLyQ�GHO�S+��
�� 5HDFFLRQHV�GH�QHXWUDOL]DFLyQ��
�� ÈFLGRV�\�EDVHV�GH�LQWHUpV�LQGXVWULDO�\�HQ�

OD�YLGD�FRWLGLDQD��
�� (O�SUREOHPD�GH�OD�OOXYLD�iFLGD��
�

�
�

�� $SOLFDU� OD� WHRUtD� GH� %U|QVWHG� SDUD�
UHFRQRFHU� ODV� VXVWDQFLDV� TXH� SXHGHQ�
DFWXDU�FRPR�iFLGRV�R�FRPR�EDVHV��VDEHU�
GHWHUPLQDU� HO� S+� GH� VXV� GLVROXFLRQHV��
H[SOLFDU� ODV� UHDFFLRQHV� iFLGR�EDVH� \�
FRQRFHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�DOJXQD�GH�HOODV�
DVt�FRPR�VXV�DSOLFDFLRQHV�SUiFWLFDV��
�

�

,QWURGXFFLyQ�D�OD�HOHFWURTXtPLFD��
�
�� 5HDFFLRQHV�GH�R[LGDFLyQ�UHGXFFLyQ��

�� 1��GH�R[LGDFLyQ��
�� 2[LGDQWHV�\�UHGXFWRUHV��
�� 3RWHQFLDOHV�GH�HOHFWURGR��

�� $MXVWH�GH�HFXDFLRQHV�UHGR[�
�� 3LODV�\�EDWHUtDV��
�� (OHFWUROLVLV��
�

�
�

�� 8WLOL]DU� HO� FRQFHSWR� GH� R[LGDFLyQ�
UHGXFFLyQ�� DMXVWDU� UHDFFLRQHV� UHGR[�
SUHGHFLU��GH� IRUPD�FXDOLWDWLYD��HO�VHQWLGR�
GH� OD� UHDFFLyQ� HQWUH� GRV� SDUHV� UHGR[� \�
FRQRFHU�ODV�DSOLFDFLRQHV�GH�OD�R[LGDFLyQ�
UHGXFFLyQ� HQ� OD� SUHYHQFLyQ� GH� OD�
FRUURVLyQ�� OD� IDEULFDFLyQ� GH� SLODV� \� OD�
HOHFWUyOLVLV���
�

�
,QWURGXFFLyQ�D�OD�TXtPLFD�GHO�FDUERQR��
�
�� /RV�HQODFHV�HQWUH�iWRPRV�GH�FDUERQR��
�� ,VRPHUtD��
�� )RUPXODFLyQ� \� QRPHQFODWXUD� GH�

KLGURFDUEXURV��
�� $OFDQRV�

�
�
�� 6DEHU� IRUPXODU� \� QRPEUDU� ORV�

KLGURFDUEXURV�DSOLFDQGR� ODV� UHJODV�GH� OD�
,83$&�\�FRQRFHU�VX�LPSRUWDQFLD�VRFLDO�\�
HFRQyPLFD��

�� 'HVFULELU� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� SULQFLSDOHV�
GH�DOFRKROHV��iFLGRV�\�pVWHUHV�\�HVFULELU�\�
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�� $OTXHQRV��
�� $OTXLQRV��
�� +&�FtFOLFRV�
�� %HQFHQR�\�GHULYDGRV��

�� 3ULQFLSDOHV�IXQFLRQHV�R[LJHQDGDV��
�� $OFRKROHV��pWHUHV�\�IHQROHV��

�

QRPEUDU� FRUUHFWDPHQWH� ODV� IyUPXODV�
GHVDUUROODGDV� GH� FRPSXHVWRV� RUJiQLFRV�
VHQFLOORV��'HVFULELU� OD� HVWUXFWXUD�JHQHUDO�
GH� ORV� SROtPHURV� \� YDORUDU� VX� LQWHUpV�
HFRQyPLFR�� ELROyJLFR� H� LQGXVWULDO�� DVt�
FRPR� HO� SDSHO� GH� OD� LQGXVWULD� TXtPLFD�
RUJiQLFD�\�VXV�UHSHUFXVLRQHV��
�

�
�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�4XtPLFD�
�
9DULDV�SUHJXQWDV�WHyULFDV�R�QXPpULFDV�VREUH�OH\HV�R�FRQFHSWRV�IXQGDPHQWDOHV��DVt�FRPR�VREUH�
IRUPXODFLyQ�\�QRPHQFODWXUD�\�YDULRV�SUREOHPDV�\�HMHUFLFLRV�SUiFWLFRV�VREUH�ORV�FRQWHQLGRV�GH�OD�
PDWHULD��
�
�
�
�

�

�

�

&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�%LRORJtD�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�

/D�EDVH�PROHFXODU�\�ItVLFR�TXtPLFD�GH�OD�YLGD�
�

�� %LRHOHPHQWRV��
�� %LRPROpFXODV� LQRUJiQLFDV�� DJXD� \� VDOHV�

PLQHUDOHV���
�� %LRPROpFXODV�RUJiQLFDV��JO~FLGRV��OtSLGRV��

SURWHtQDV�\�iFLGRV�QXFOHLFRV�

�
�
�� 5HFRQRFHU� ORV� GLIHUHQWHV� WLSRV� GH�

PDFURPROpFXODV� TXH� FRQVWLWX\HQ� OD�
PDWHULD� YLYD� \� UHODFLRQDUODV� FRQ� VXV�
UHVSHFWLYDV� IXQFLRQHV� ELROyJLFDV� HQ� OD�
FpOXOD��([SOLFDU�ODV�UD]RQHV�SRU�ODV�FXDOHV�
HO� DJXD� \� ODV� VDOHV� PLQHUDOHV� VRQ�
IXQGDPHQWDOHV� HQ� ORV� SURFHVRV�
ELROyJLFRV��

�
�

2UJDQL]DFLyQ�\�ILVLRORJtD�FHOXODU�
�

�� /D� FpOXOD� FRPR� XQLGDG� GH� HVWUXFWXUD� \�
IXQFLyQ��/D�WHRUtD�FHOXODU��

�� 0RGHORV� GH� RUJDQL]DFLyQ� FHOXODU� HQ�
SURFDULRWDV� \� HXFDULRWDV�� &pOXODV�
DQLPDOHV�\�YHJHWDOHV��

�� (VWXGLR�GH�ODV�IXQFLRQHV�FHOXODUHV�\�GH�ODV�
HVWUXFWXUDV�GRQGH�VH�GHVDUUROODQ���

�� /DV� PHPEUDQDV� \� VX� IXQFLyQ� HQ� ORV�
LQWHUFDPELRV� FHOXODUHV�� SHUPHDELOLGDG�
VHOHFWLYD��

�� $VSHFWRV� EiVLFRV� GHO� FLFOR� FHOXODU�� /D�
GLYLVLyQ�FHOXODU��PLWRVLV�\�PHLRVLV��

�� ,QWURGXFFLyQ�DO�PHWDEROLVPR��DQDEROLVPR�
\�FDWDEROLVPR��/RV�ELRFDWDOL]DGRUHV��

�� /D� UHVSLUDFLyQ� FHOXODU�� VX� VLJQLILFDGR�
ELROyJLFR�� /D� YtD� DQDHURELD��
IHUPHQWDFLRQHV��

�� /D� IRWRVtQWHVLV�� )DVHV�� HVWUXFWXUDV�
FHOXODUHV�LPSOLFDGDV�\�UHVXOWDGRV��

�
�
�

�� ([SOLFDU�OD�WHRUtD�FHOXODU�\�VX�LPSRUWDQFLD�
HQ� HO� GHVDUUROOR� GH� OD� ELRORJtD�� \� ORV�
PRGHORV� GH� RUJDQL]DFLyQ� FHOXODU�
SURFDULRWD�\�HXFDULRWD��DQLPDO�\�YHJHWDO���
,GHQWLILFDU� ORV� RUJiQXORV� FHOXODUHV� \�
GHVFULELU�VX�IXQFLyQ���

�� &RQRFHU� ODV� IDVHV� GHO� FLFOR� FHOXODU��
'LVWLQJXLU� ODV� PRGDOLGDGHV� GH� GLYLVLyQ�
FHOXODU��OD�PLWRVLV�\�OD�PHLRVLV�\�UHFRQRFHU�
VXV� IDVHV�� ([SOLFDU� OD� LPSRUWDQFLD�
ELROyJLFD�GH�OD�PHLRVLV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�OD�
UHSURGXFFLyQ�VH[XDO�\�FRQ�OD�YDULDELOLGDG�
JHQpWLFD�GH�ODV�HVSHFLHV��

�� ([SOLFDU� HO� VLJQLILFDGR� ELROyJLFR� GH� OD�
UHVSLUDFLyQ� FHOXODU� \� GLIHUHQFLDU� OD� YtD�
DHURELD� GH� OD� DQDHURELD�� 'LIHUHQFLDU� ODV�
IDVHV� RVFXUD� \� OXPLQRVD� GH� OD�
IRWRVtQWHVLV�� &RQRFHU� ORV� SURGXFWRV�
ILQDOHV��\�YDORUDU�VX�LPSRUWDQFLD�ELROyJLFD�
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�

�

*HQpWLFD�
�

�� *HQpWLFD�FOiVLFD�R�PHQGHOLDQD��*HQRWLSR�
\� IHQRWLSR�� 'RPLQDQFLD� \� UHFHVLYLGDG��
+HUHQFLD�OLJDGD�DO�VH[R��

�� 7HRUtD�FURPRVyPLFD�GH�OD�KHUHQFLD��
�� *HQpWLFD� PROHFXODU�� (O� $'1� FRPR�

SRUWDGRU� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� JHQpWLFD��
&RQFHSWR� GH� JHQ�� 0HFDQLVPRV�
UHVSRQVDEOHV� GH� VX� WUDQVPLVLyQ� \�
YDULDFLyQ��7UDVFULSFLyQ�\�WUDGXFFLyQ��

�� ,QJHQLHUtD�JHQpWLFD��

�
�

�� 'HVFULELU�ORV�PHFDQLVPRV�GH�WUDQVPLVLyQ�
GH� ORV� FDUDFWHUHV� VHJ~Q� OD� JHQpWLFD�
PHQGHOLDQD��DSOLFiQGRORV�D�OD�UHVROXFLyQ�
GH�SUREOHPDV��([SOLFDU�HO�SDSHO�GHO�$'1�
FRPR�SRUWDGRU�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�JHQpWLFD�
\�UHODFLRQDUOD�FRQ�OD�VtQWHVLV�GH�SURWHtQDV��
&RQRFHU�OD�FDXVD�\�OD�LPSRUWDQFLD�GH�ODV�
PXWDFLRQHV� \� VX� LPSRUWDQFLD� HQ� OD�
HYROXFLyQ�\�OD�VDOXG�KXPDQD��

�� $QDOL]DU� OD� LPSRUWDQFLD�\� ODV�WpFQLFDV�GH�
PDQLSXODFLyQ�JHQpWLFD�HQ�GLVWLQWRV�VHUHV�
YLYRV�� 9DORUDFLyQ� GH� ODV� UHSHUFXVLRQHV�
pWLFDV��SROtWLFDV��HFRQyPLFDV�\�VDQLWDULDV��

�

$QDWRPtD�\�ILVLRORJtD�KXPDQDV�
�

�� /RV� SURFHVRV� GH� QXWULFLyQ� HQ� HO� VHU�
KXPDQR�� (O� DSDUDWR� GLJHVWLYR� \� ORV�
PHFDQLVPRV� GH� GLJHVWLyQ� \� DEVRUFLyQ��
$SDUDWR� UHVSLUDWRULR� \� ILVLRORJtD� GH� OD�
UHVSLUDFLyQ��7UDQVSRUWH�GH�VXVWDQFLDV�� OD�
VDQJUH� \� HO� DSDUDWR� FLUFXODWRULR�� /RV�
SURFHVRV�GH�H[FUHFLyQ�\�IRUPDFLyQ�GH�OD�
RULQD��

�� 6LVWHPDV� GH� FRRUGLQDFLyQ�� (O� VLVWHPD�
QHUYLRVR� \� OD� WUDQVPLVLyQ� GHO� LPSXOVR�
QHUYLRVR��/RV�yUJDQRV�GH�ORV�VHQWLGRV��(O�
VLVWHPD�HQGRFULQR��(O�DSDUDWR�ORFRPRWRU��

�� /D� UHSURGXFFLyQ� KXPDQD�� (O� DSDUDWR�
UHSURGXFWRU�� *DPHWRJpQHVLV�� )LVLRORJtD�
GH�OD�UHSURGXFFLyQ��

�

�
�� &RQRFHU� ORV� SURFHGLPLHQWRV� GH�

FDSWDFLyQ��WUDQVIRUPDFLyQ�\�WUDQVSRUWH�GH�
ORV�QXWULHQWHV�KDVWD�ODV�FpOXODV��\�ORV�GH�OD�
SRVWHULRU�HOLPLQDFLyQ�GH�ODV�VXVWDQFLDV�GH�
GHVHFKR� SURFHGHQWHV� GHO� PHWDEROLVPR�
FHOXODU��,GHQWLILFDU�\�GHVFULELU�ORV�yUJDQRV�
\� HVWUXFWXUDV� LPSOLFDGDV� HQ� HVWRV�
SURFHVRV��

�� 'HVFULELU� HO� SURFHVR� GH� FDSWDFLyQ��
WUDQVSRUWH� \� UHVSXHVWD� D� ORV� HVWtPXORV�
SURFHGHQWHV� GHO� H[WHULRU� H� LQWHULRU� \� ORV�
VLVWHPDV� GH� FRRUGLQDFLyQ� LPSOLFDGRV� HQ�
HOOR��

�� ,GHQWLILFDU� \� ORFDOL]DU� VREUH� JUiILFRV� ORV�
SULQFLSDOHV� FRPSRQHQWHV� GHO� DSDUDWR�
ORFRPRWRU��

�� 'HVFULELU� ODV�HVWUXFWXUDV�UHSURGXFWRUDV�\�
UHODFLRQDUODV� FRQ� OD� IRUPDFLyQ� GH� ORV�
JDPHWRV� \� FRQ� ORV� SURFHVRV� GH�
UHSURGXFFLyQ��([SOLFDU� OD� LPSRUWDQFLD�GH�
ODV�KRUPRQDV�HQ�WRGR�HVWH�SURFHVR�����

�

0LFURELRORJtD�
�

�� &RQFHSWR� \� GLYHUVLGDG� GH�
PLFURRUJDQLVPRV�� 6XV� IRUPDV� GH� YLGD��
%DFWHULDV�\�YLUXV��

�� /RV� PLFURRUJDQLVPRV� HQ� ORV� SURFHVRV�
LQGXVWULDOHV�� DJULFXOWXUD�� IDUPDFLD��
VDQLGDG� H� LQGXVWULD� DOLPHQWDULD�� 6X�
LPSRUWDQFLD� HQ� OD� DOWHUDFLyQ� GH� ORV�
DOLPHQWRV�� 3UREOHPD� GH� ODV�
LQWR[LFDFLRQHV��

�� /RV�PLFURRUJDQLVPRV�\�ODV�HQIHUPHGDGHV�
LQIHFFLRVDV�

�
�

�� ([SOLFDU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�HVWUXFWXUDOHV�\�
IXQFLRQDOHV� GH� ORV� PLFURRUJDQLVPRV��
UHVDOWDQGR�VXV�UHODFLRQHV�FRQ�RWURV�VHUHV�
YLYRV� \� YDORUDQGR� ODV�DSOLFDFLRQHV�GH� OD�
PLFURELRORJtD�HQ�OD�LQGXVWULD�DOLPHQWDULD�\�
IDUPDFpXWLFD��DVt�FRPR�HO�SRGHU�SDWyJHQR�
GH�DOJXQRV�GH�HOORV�\�VX�LQWHUYHQFLyQ�HQ�
ODV�HQIHUPHGDGHV�LQIHFFLRVDV��
�

�

,QPXQRORJtD�
�

�� /D� UHDFFLyQ� GHO� RUJDQLVPR� IUHQWH� D�
FXHUSRV�H[WUDxRV��'HIHQVDV�HVSHFtILFDV�H�
LQHVSHFtILFDV��HO�VLVWHPD�LQPXQLWDULR��

�
�

�
�� $QDOL]DU� ORV� GLVWLQWRV� VLVWHPDV� GH�

DXWRGHIHQVD�GHO�FXHUSR�KXPDQR�IUHQWH�D�
ODV� LQIHFFLRQHV��&RQRFHU�HO� FRQFHSWR�GH�
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�� &RQFHSWR� GH� LQPXQLGDG�� ,QPXQLGDG�
FHOXODU�\�KXPRUDO��&pOXODV�LPSOLFDGDV�HQ�
OD�UHVSXHVWD�LQPXQH��

�� &RQFHSWR� GH� DQWtJHQR� \� GH� DQWLFXHUSR��
(VWUXFWXUD� \� PRGR� GH� DFFLyQ� GH� ORV�
DQWLFXHUSRV��

�� ,QPXQLGDG� QDWXUDO� \� DGTXLULGD��
,PSRUWDQFLD�GH�VXHURV�\�YDFXQDV��

�� 'HILFLHQFLDV� GHO� VLVWHPD� LQPXQROyJLFR��
DOHUJLDV�H�LQPXQRGHILFLHQFLDV��(O�6,'$�\�
VXV�HIHFWRV�HQ�HO�VLVWHPD�LQPXQH��

�� 7UDVSODQWH� GH� yUJDQRV� \� SUREOHPDV� GH�
UHFKD]R��

�

LQPXQLGDG� \� ODV� FpOXODV� \� HOHPHQWRV�
SUHVHQWHV� HQ� OD� UHVSXHVWD� LQPXQH��
$QDOL]DU� ORV� SULQFLSDOHV� PpWRGRV� SDUD�
FRQVHJXLU�R�SRWHQFLDU�OD�LQPXQLGDG����
�

�

�

2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�%LRORJtD�
'HVDUUROOR�GH�XQ� WHPD�VREUH� ORV�FRQWHQLGRV�GH� OD�PDWHULD��D�HOHJLU�HQWUH�YDULDV�RSFLRQHV��DVt�
FRPR�UHVSXHVWD�D�YDULDV�FXHVWLRQHV�EUHYHV�D�HOHJLU�HQWUH�YDULDV�SURSXHVWDV��
�
�
�
�

�
�
�
&RQWHQLGRV�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�&LHQFLDV�GH�OD�7LHUUD�\�PHGLRDPELHQWDOHV�
�

&RQWHQLGRV� &ULWHULRV�GH�(YDOXDFLyQ�
�
,QWURGXFFLyQ�D�ODV�FLHQFLDV�PHGLRDPELHQWDOHV�

�
�� &RQFHSWR� GH� 0HGLR� $PELHQWH�� (O� 0HGLR�

$PELHQWH� 8UEDQR� \� HO� 0HGLR� $PELHQWH�
1DWXUDO��

�� 3ULQFLSLRV�*HQHUDOHV�GH�OD�7HRUtD�*HQHUDO�
GH� ORV� 6LVWHPDV�� &RQFHSWR� GH�
KRPHRVWDVLV�� ,QWHUGLVFLSOLQDULHGDG� HQ� HO�
HVWXGLR�GHO�PHGLR�DPELHQWH��

�� 0RGHODGR�GH�VLVWHPDV��/D�KLSyWHVLV�*DLD�
�� /D�7LHUUD�FRPR�VLVWHPD��
�� 5HFXUVRV� QDWXUDOHV�� &RQFHSWRV� GH�

UHFXUVR�UHQRYDEOH�\�QR�UHQRYDEOH��
�� &RQFHSWR�GH�,PSDFWR�$PELHQWDO��
�� +LVWRULD� GH� ODV� UHODFLRQHV� HQWUH� OD�

KXPDQLGDG�\�OD�QDWXUDOH]D��
�� (O�GHVSHUWDU�GH�OD�FRQFLHQFLD�DPELHQWDO�\�

VX�HYROXFLyQ��(FRORJtD�\�HFRORJLVPR��
�� /DV�QXHYDV�WHFQRORJtDV�HQ�OD�

LQYHVWLJDFLyQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH�

�
�
�� $SOLFDU� OD�7HRUtD�GH�6LVWHPDV�DO�HVWXGLR�

GH� OD� 7LHUUD� \� GHO� PHGLR� DPELHQWH��
UHFRQRFLHQGR�VX�FRPSOHMLGDG��VX�UHODFLyQ�
FRQ� ODV� OH\HV� GH� OD� WHUPRGLQiPLFD� \� HO�
FDUiFWHU� LQWHUGLVFLSOLQDU� GH� ODV� &LHQFLDV�
$PELHQWDOHV���'HILQLU�HO��PHGLR�DPELHQWH�
EDMR� HVWH� HQIRTXH� \� UHDOL]DU� PRGHORV�
VHQFLOORV�TXH�UHIOHMHQ�OD�HVWUXFWXUD�GH�XQ�
VLVWHPD�QDWXUDO��

�

�
/D�DWPyVIHUD�
�
�� &RPSRVLFLyQ�\�HVWUXFWXUD��
�� )XQFLRQHV�GH�OD�DWPyVIHUD��

�
�� ([SOLFDU� OD� DFWLYLGDG� UHJXODGRUD� GH� OD�

DWPyVIHUD�� VDEHU� FXiOHV� VRQ� ODV�
FRQGLFLRQHV� PHWHRUROyJLFDV� TXH�
SURYRFDQ�PD\RU�ULHVJR�GH�FRQFHQWUDFLyQ�
GH�FRQWDPLQDQWHV�DWPRVIpULFRV�\�DOJXQDV�
FRQVHFXHQFLDV� GH� OD� FRQWDPLQDFLyQ��
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�� 5DGLDFLyQ�VRODU��7LSRV�GH�UDGLDFLRQHV�TXH�
OOHJDQ�D�OD�VXSHUILFLH�WHUUHVWUH�\�SDSHO�TXH�
MXHJDQ�HQ�OD�ELRVIHUD��

�� &OLPD� \� WLHPSR� DWPRVIpULFR��
,QWHUSUHWDFLyQ�GH�FOLPRGLDJUDPDV��

�� )DFWRUHV� PHVR� \� PLFURFOLPiWLFRV� TXH�
DIHFWDQ� D� ORV� HFRVLVWHPDV�� LQYHUVLRQHV�
WpUPLFDV��HIHFWR�)RHKQ��GLVLPHWUtD�VRODQD��
XPEUtD��HWF��

�� 5LHVJRV� FOLPiWLFRV�� ,QXQGDFLRQHV� R�
DYHQLGDV��JRWD�IUtD��VHTXtD��

�� /D�FRQWDPLQDFLyQ�DWPRVIpULFD�
�� 3ULQFLSDOHV� FRQWDPLQDQWHV�

DWPRVIpULFRV��
�� )DFWRUHV�TXH�LQIOX\HQ�HQ�OD�GLQiPLFD�

GH�GLVSHUVLyQ�GH�ORV�FRQWDPLQDQWHV��
�� 1LHEODV�IRWRTXtPLFDV��6PRJ���
�� /OXYLDV�iFLGDV��
�� 'HVWUXFFLyQ�GH�OD�FDSD�GH�R]RQR��
�� ,QFUHPHQWR� GHO� HIHFWR� LQYHUQDGHUR� \�

FDPELR�FOLPiWLFR��
�� &RQWDPLQDFLyQ�VRQRUD��
�� 8VR�GH�ELRLQGLFDGRUHV�SDUD�FRQWURO�

GH�FRQWDPLQDFLyQ�DWPRVIpULFD��

FRPR� OD� OOXYLD� iFLGD�� HO� LQFUHPHQWR� GHO�
HIHFWR�LQYHUQDGHUR�\�OD�GLVPLQXFLyQ�GH�OD�
FRQFHQWUDFLyQ�GH�R]RQR�HVWUDWRVIpULFR��

�
/D�JHRVIHUD�
�
�� 'HILQLFLyQ�\�HVWUXFWXUD��
�� 3ULQFLSDOHV�SURFHVRV�JHROyJLFRV�LQWHUQRV�
�� 3URFHVRV� JHROyJLFRV� H[WHUQRV� \� IRUPDV�

GH�PRGHODGR�GHO�UHOLHYH��
�� 5LHVJRV�JHROyJLFRV��

R� 5LHVJRV�YROFiQLFRV��
R� 5LHVJRV�VtVPLFRV��

�� 5HFXUVRV�GH�OD�JHRVIHUD�\�VXV�UHVHUYDV��
�� 5HFXUVRV�PLQHUDOHV���
�� 5HFXUVRV� HQHUJpWLFRV� UHQRYDEOHV� \� QR�

UHQRYDEOHV���
�� )XHQWHV� GH� HQHUJtD� FRQYHQFLRQDOHV��

FRPEXVWLEOHV� IyVLOHV�� HQHUJtD� QXFOHDU��
KLGURHOpFWULFD��

�� (QHUJtDV� DOWHUQDWLYDV�� VRODU�� HyOLFD��
ELRPDVD��ELRFRPEXVWLEOHV��JHRWpUPLFD��

�� ,PSDFWRV� DPELHQWDOHV� GHULYDGRV� GH� OD�
H[SORWDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV��

�
�� ,GHQWLILFDU� ODV� IXHQWHV� GH� HQHUJtD� GH� OD�

DFWLYLGDG� JHRGLQiPLFD� GH� OD� 7LHUUD� \�
FRQRFHU� VXV� SULQFLSDOHV� SURFHVRV� \�
SURGXFWRV�� H[SOLFDU� HO� SDSHO� GH� OD�
JHRVIHUD�FRPR�IXHQWH�GH�UHFXUVRV�SDUD�OD�
+XPDQLGDG�� \� GLVWLQJXLU� ORV� SULQFLSDOHV�
ULHVJRV� QDWXUDOHV� DVRFLDGRV� FRQ� OD�
JHRVIHUD��

�
�� $QDOL]DU� HO� SDSHO� GH� OD�QDWXUDOH]D�FRPR�

IXHQWH� OLPLWDGD� GH� UHFXUVRV� SDUD� OD�
KXPDQLGDG�� GLVWLQJXLU� ORV� UHFXUVRV�
UHQRYDEOHV� GH� ORV� QR� UHQRYDEOHV� \�
GHWHUPLQDU� ORV� ULHVJRV� H� LPSDFWRV�
DPELHQWDOHV� GHULYDGRV� GH� ODV� DFFLRQHV�
KXPDQDV��

�
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�

/D�KLGURVIHUD��
�
�� /RV� UHFLSLHQWHV� KtGULFRV�� (O� EDODQFH�

KtGULFR�\�HO�FLFOR�GHO�DJXD���
�� $JXDV�VXEWHUUiQHDV���
�� 5HFXUVRV� KtGULFRV�� XVRV�� H[SORWDFLyQ� H�

LPSDFWRV���
�� 'HWHFFLyQ��SUHYHQFLyQ�\�FRUUHFFLyQ�GH�OD�

FRQWDPLQDFLyQ�KtGULFD��
�� 'HWHUPLQDFLyQ� HQ� PXHVWUDV� GH� DJXD� GH�

DOJXQRV�SDUiPHWURV�TXtPLFRV�\�ELROyJLFRV�
H� LQWHUSUHWDFLyQ� GH� ORV� UHVXOWDGRV� HQ�
IXQFLyQ�GH�VX�XVR��

�
�� 5HODFLRQDU�HO�FLFOR�GHO�DJXD�FRQ�IDFWRUHV�

FOLPiWLFRV� \� FLWDU� ORV� SULQFLSDOHV� XVRV� \�
QHFHVLGDGHV� FRPR� UHFXUVR� SDUD� ODV�
DFWLYLGDGHV� KXPDQDV�� 5HFRQRFHU� ODV�
SULQFLSDOHV�FDXVDV�GH�FRQWDPLQDFLyQ�GHO�
DJXD� \� XWLOL]DU� WpFQLFDV� TXtPLFDV� \�
ELROyJLFDV�SDUD�GHWHFWDUOD��YDORUDQGR�VXV�
HIHFWRV� \� FRQVHFXHQFLDV� SDUD� HO�
GHVDUUROOR� GH� OD� YLGD� \� HO� FRQVXPR�
KXPDQR��

�
/D�HFRVIHUD�

�
�� (O� FRQFHSWR� GH� HFRVLVWHPD�� 'LIHUHQFLDV�

FRQ� ORV� FRQFHSWRV� GH� SREODFLyQ��
FRPXQLGDG� \� ELRPD�� 3ULQFLSDOHV� ELRPDV�
WHUUHVWUHV�\�DFXiWLFRV���

�� &RQFHSWRV� GH�� 5HG� WUyILFD�� SURGXFFLyQ�
SULPDULD��SURGXFFLyQ�VHFXQGDULD��

�� )OXMRV� GH� PDWHULD� \� HQHUJtD� HQ� ORV�
HFRVLVWHPDV��

�� 5HODFLRQHV� R� LQWHUDFFLRQHV� HQWUH� ORV�
VHUHV�YLYRV��7LSRV�\�HMHPSORV��

�� &RQFHSWR�GH�QLFKR�HFROyJLFR��
�� &LFORV� ELRJHRTXtPLFRV�� &�� 1�� 3� \� 6��

'HVHTXLOLEULRV� HQ� ORV� FLFORV� SRU� OD�
DFWLYLGDG�KXPDQD��

�� %LRGLYHUVLGDG�\�DOWHUDFLRQHV�GH�OD�PLVPD�
�� &RQFHSWR�GH�VXFHVLyQ�HFROyJLFD�
�� /D�ELRVIHUD�FRPR�UHFXUVR��,PSDFWRV�VREUH�

OD� ELRVIHUD�� GHIRUHVWDFLyQ� \� SpUGLGD� GH�
ELRGLYHUVLGDG��&DXVDV�\�UHSHUFXVLRQHV�GH�
OD�SpUGLGD�GH�ELRGLYHUVLGDG��

�
�� 5HFRQRFHU� HO� HFRVLVWHPD� FRPR� VLVWHPD�

QDWXUDO�LQWHUDFWLYR��FRQRFHU�VXV�FLFORV�GH�
PDWHULD�\�IOXMRV�GH�HQHUJtD��LQWHUSUHWDU�ORV�
FDPELRV� HQ� WpUPLQRV� GH� VXFHVLyQ��
DXWRUUHJXODFLyQ�\�UHJUHVLyQ��UHFRQRFHU�HO�
SDSHO� HFROyJLFR� GH� OD� ELRGLYHUVLGDG� \� HO�
DSURYHFKDPLHQWR� UDFLRQDO� GH� VXV�
UHFXUVRV��
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�

,QWHUIDVHV�
��

�� (O� VXHOR� FRPR� LQWHUIDVH�� 'HILQLFLyQ� H�
LPSRUWDQFLD��

�� &RPSRVLFLyQ��HVWUXFWXUD�\�WH[WXUD��
�� 3HUILO��KRUL]RQWHV��7LSRV�GH�VXHOR��
�� (URVLyQ��FRQWDPLQDFLyQ�\�GHJUDGDFLyQ�GH�

VXHORV�� &RQFHSWRV� GH� GHVHUWL]DFLyQ� \�
GHVHUWLILFDFLyQ��

�� (O� VLVWHPD� OLWRUDO�� (URVLyQ� \� GHSyVLWR��
0RUIRORJtD�FRVWHUD��

�� +XPHGDOHV� FRVWHURV� \� VX� LPSRUWDQFLD�
HFROyJLFD��$UUHFLIHV�\�0DQJODUHV��

�� 5HFXUVRV�FRVWHURV�H�LPSDFWRV�GHULYDGRV�
GH�VX�H[SORWDFLyQ��

�� 9DORUDFLyQ� GH� OD� LPSRUWDQFLD� GH� ODV�
LQWHUIDVHV� FRPR� IXHQWHV� GH� UHFXUVRV� \�
HTXLOLEULR� HFROyJLFR� \� � QHFHVLGDG� GH�
SURWHFFLyQ��

�

�
�
�
�� &DUDFWHUL]DU� HO� VXHOR� \� HO� VLVWHPD� OLWRUDO�

FRPR� LQWHUIDVHV�� YDORUDU� VX� LPSRUWDQFLD�
HFROyJLFD� \� FRQRFHU� ODV� UD]RQHV�SRU� ODV�
FXDOHV� H[LVWHQ� HQ� (VSDxD� ]RQDV�
VRPHWLGDV� D� XQD� SURJUHVLYD�
GHVHUWL]DFLyQ�� SURSRQLHQGR� DOJXQDV�
PHGLGDV�SDUD�SDOLDU�VXV�HIHFWRV��

�

$QiOLVLV�\�JHVWLyQ�DPELHQWDO�
�
�� /RV�SULQFLSDOHV�SUREOHPDV�DPELHQWDOHV��

,QGLFDGRUHV�SDUD�OD�YDORUDFLyQ�GHO�HVWDGR�
GHO�SODQHWD��

�� /D�(YDOXDFLyQ�GHO�,PSDFWR�$PELHQWDO��
�� ,QVWUXPHQWRV�GH�JHVWLyQ�DPELHQWDO��

(FRDXGLWRUtDV��/D�(WLTXHWD�(FROyJLFD��
3ODQHV�GH�0LQLPL]DFLyQ�GH�5HVLGXRV��
HWF��

�� 3URWHFFLyQ�GH�HVSDFLRV�QDWXUDOHV��
�� 'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH��
�

�
�� 'LIHUHQFLDU� HQWUH� HO� FUHFLPLHQWR�

HFRQyPLFR� \� HO� GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH� \�
SURSRQHU� PHGLGDV� HQFDPLQDGDV� D�
DSURYHFKDU� PHMRU� ORV� UHFXUVRV�� D�
GLVPLQXLU� ORV� LPSDFWRV�� D� PLWLJDU� ORV�
ULHVJRV�\�D�FRQVHJXLU�XQ�PHGLR�DPELHQWH�
VDOXGDEOH��

�
2ULHQWDFLRQHV�VREUH�HO�WLSR�GH�SUXHED�GH�&LHQFLDV�GH�OD�7LHUUD�\�PHGLRDPELHQWDOHV�
9DULDV� SUHJXQWDV� WHyULFDV� VREUH� ORV� FRQWHQLGRV� GH� OD� PDWHULD�� D� HOHJLU� HQWUH� GRV� RSFLRQHV�
SURSXHVWDV��DVt�FRPR�UHVSXHVWDV�EUHYHV�D�YDULDV�FXHVWLRQHV�D�HOHJLU�HQWUH�YDULDV�SURSXHVWDV��
�
�
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